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DBA درباره دوره

شاید شما هم نام DBA را شنیده باشید 
اما جدای از اینکه این دوره به علت نام 
دکترای حرفه‌ای مورد اقبال عمومی واقع 
از افـــراد درصــدد  شــده اســت و بسیاری 
آن  اخــذ  با  دکترا  عنوان  از  استفاده  سو 
هستند، باید بدانید این دوره به صورت 
ــه شما  ــه مــهــارت‌هــایــی را ب ــاربـــردی چ کـ

آموزش می‌دهد. 
 Doctorate of مــخــفــف   DBA دوره 
معنای  به   Business Administration

دکــتــرای حــرفــه ای کــســب‌وکــار اســـت، و 
هدف آن تربیت مدیران ارشد و رهبرانی 
خود  توسعه  و  رشد  دنبال  به  که  است 
قرن 21  بحران‌های  در  کسب‌وکارشان  و 
مهارتی  رویــکــردی  با  دوره  ایــن  هستند. 
به مدیران می‌آموزد چگونه چالش‌ها و 

بحران‌ها را پشت سر بگذارند. 
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آمــوزش  به  ایــن دوره‌هـــا  اینکه هر دو  با وجــود 
اصول مدیریت کسب‌وکار و تجارت می‌پردازند، 
اما دکترای مدیریت اجرایی یک مقطع تحصیلی 
با تمرکز بر تحقیقات و مناسب افراد علاقه‌مند 
و  کــادمــیــک  آ محیط  در  پــژوهــش  و  تحقیق  بــه 
دوره  پایان  در  که  دانشگاه‌هاست  در  اشتغال 
و  مــی‌کــنــنــد،  دریـــافـــت  دکــتــرا  تحصیلی  مــــدرک 
مغتنم  فرصتی  که  است  مهارتی  دوره‌ای   DBA
فراهم  کسب‌وکارها  صاحبان  و  مــدیــران  بــرای 
کــاربــردی، به توسعه  آمــوزش‌هــای  مــی‌آورد تا با 
با تجارت، عارضه‌یابی و حل  مهارت‌های مرتبط 
وضعیت  ارتقای  کلی  طور  به  و  کلیدی  مسائل 
با  آن  تفاوت  و  بپردازند  خود  حرفه‌ای  و  شغلی 
دوره  غ‌التحصیلان  فار که  اســت  ایــن  در   MBA
DBA رهبران کسب‌وکار هستند و نه تنها مدیر 

اجرایی.
مانند  دانشگاه‌هایی  در   DBA دوره  دنــیــا،  در 
کسفورد و مدرسه کسب‌وکار لندن، دوره‌ای 5  آ
الی 7 ساله همراه با اشتغال در صنایع مختلف 

است که شرکت‌کنندگان علاوه بر کسب تجربه 
دریافت  نیز  حقوق  حــرفــه‌ای،  محیط  در  عملی 
بر  و  اســت،  شــده  تضمین  آنها  کــار  و  می‌کنند 
اســت،  مــحــور  پــژوهــش  کــه   PhD دوره  خـــاف 
این  ــران  ای در  امــا  اجــرایــی اســت.  کاملا  دوره‌ای 
 300 و  ساله  دو  یا  یک  صــورت  به  معمولا  دوره 
الی 400 ساعت آموزشی است که بر مهارت‌های 
از  دارد.  تــمــرکــز  کــســب‌وکــار  مــدیــریــت  کــلــیــدی 
آنجایی که متقاضیان این دوره عموما صاحبان 
کسب‌وکار هستند، می‌توانند این آموزش‌ها را 

در بیزینس خود بکار گیرند. 
مدرک   DBA دوره  مــورد  در  اهمیت  حائز  نکته 
ایران و همه جای دنیا  در  که  پایان دوره است 
ادعــای  خــاف  بــر  و  اســت  آمــوزشــی  گواهینامه 
ــراد ســودجــو مــعــادل مـــدرک تحصیلی  بــرخــی افـ

دکترا نیست!

)PhD in management( و دکترای مدیریت اجرایی DBA تفاوت
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چرا DBA بخوانیم؟

• شما به عنوان یک رهبر کسب‌وکار باید قادر به تشخیص چالش‌ها و پیش‌بینی آینده 
کسب‌وکار خود باشید. 

• مهم‌ترین سرمایه سازمان که منابع انسانی هستند، باید توسط شما رهبری و نه مدیریت شوند. 
• به عنوان یک رهبر باید بتوانید به درستی تصمیم‌گیری کنید و افراد را نسبت به صحت تصمیم 

خود متقاعد کنید. 
• به برترین متخصصان هر حوزه دسترسی خواهید داشت و می‌توانید از مشاوره‌های تخصصی 

آنها بهره‌مند شوید. 
• با کیس استادی های واقعی بومی ایران، چالش‌ها و راهکارهای آنها آشنا خواهید شد. 

DBA مخاطبان دوره

• رهبران کسب‌وکارها
• مدیران ارشد سازمان‌ها

• مدیران استارتاپ‌ها
• افراد در صدد راه‌اندازی و توسعه کسب‌وکار 

• مشاوران حوزه مدیریت
• کوچ‌ها و مدرسان حوزه مدیریت و کسب‌وکار

DBA شرایط شرکت در دوره

MBA مدرک کارشناسی ارشد مدیریت یا •
• حداقل 3 سال سابقه مدیریتی
• قبولی در مصاحبه ورودی دوره
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چه کسانی به ما آموزش خواهند داد؟
در دوره‌هـــای DBA موسســـه آمـــوزش عالـــی آزاد هفتـــاد رهبـــران کســـب‌وکارها را همـــراه خـــود 
کادمیـــک بتوانند با ارائـــه تجربیات خود و  خواهید داشـــت، اســـاتیدی که عـــاوه بر تحصیلات آ
نمونه‌هـــای مـــوردی واقعی ما را با چالش‌های کســـب‌وکار و چگونگی دســـتیابی به راه‌حل‌های 

خلاقانه برای هر مشـــکلی آشـــنا کنند.
کادمیک، با رهبری در شـــرکت‌های بزرگ و مشـــاوره  اســـاتید دوره‌های ما عـــاوه بر تحصیلات آ
مدیریتی کســـب‌وکار‌های شـــاخص و دانش بـــه روز و کاربردی خود، شـــما را در زمینه مورد نظر 

کرد.  خواهند  راهنمایی 

DBA اساتید دوره

دکتر حسین صفری
یت صنعتی از دانشگاه تهران دکترای مدیر

اســـتاد تمام و عضو هیئت علمی دانشـــکده مدیریت دانشـــگاه تهران
عضـــو کارگـــروه صلاحیـــت علمـــی گـــروه مدیریـــت صنعتـــی دانشـــکده مدیریـــت 

)نماینـــده هیـــأت اجرایـــی جـــذب اعضـــای هیـــأت علمـــی(
معـــاون هلدینگ افق کوروش

) پژوهشـــگر برتر دانشـــگاه تهران )بیش از 1800 ارجاع در گوگل اســـکولار
کیـــش  المللـــی  بیـــن  پردیـــس  گـــذاری  ســـرمایه  و  توســـعه  شـــورای  عضـــو 

تهـــران دانشـــگاه 
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پروفسور خرم
PMD دانشگاه هاروارد 

پروفسور سعید خزایی
یت منابع انسانی  دکترای مدیر

پـــدر علم تفکر سیســـتمی ایران
مشـــاور ارشـــد در مؤسسه مشـــاوره مدیریت INTERACT آمریکا

ــازمان  ــیا در سـ ــی آسـ ــعه صنعتـ ــای توسـ ــی برنامه‌هـ ــران در طراحـ ــی ایـ نمایندگـ
بهـــره‌وری آســـیایی )APO( در ژاپـــن

از بنیانگـــذاران ســـازمان مدیریـــت صنعتی ایران
)UNIDO( کارشـــناس وابســـته ســـازمان بین‌المللی توســـعه صنعتی یونیدو

دکتـــرای آینده پژوهی 
پدر علـــم آینده‌پژوهی ایران

عضـــو اتحادیه مشـــاوران راهبردی اتحادیه اروپا
عضـــو انجمن مدیریت اســـتراتژیک ایران

عضو گروه واژه‌گزینی فرهنگســـتان زبان و ادب پارســـی
معـــاون مرکـــز آینده‌پژوهی علـــوم و فناوری‌های دفاعی 

پیشـــرفته  فناوری‌هـــای  کاربـــرد  توســـعه  حـــوزه  آینده‌پژوهـــی  مرکـــز  رییـــس 
دفاعـــی

مـــدرس دکتـــری آینـــده پژوهی مرکز تحقیقات سیاســـت های علمی کشـــور
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دکتر مهدی کنعانی
دکترای مدیریت فناوری

دکتر کیوان کیان
دکترای جرم‌شناسی بین‌المللی از دانشگاه UPM مالزی

مدرس برتر کارآفرینی کشور در سال ۱۳۸۹
مشاور و مدرس ستاد توسعه فناوری نانو ریاست جمهوری )۱۳۸۲ تاکنون(

مشاور صندوق نوآوری و شکوفایی برای شرکت‌های دانش بنیان
کارآفرینـــی  کارگاه‌هـــای  و  یونســـکو   COMFARمربـــی تربیـــت  کارگاه‌هـــای  مربـــی 

ســـازمان ملـــل
ج از کشـــور )کانـــادا، امـــارات،  مشـــاور کســـب و کار و ســـرمایه گـــذاری ایرانیـــان خـــار

هنـــد، اســـکاندیناوی(
مشاور سرمایه گذاری و همکار موسسه بازرگانی گیتی تجارت مان )از ۱۳۹۴(

عضو شورای فرهنگ سازی دانش آموزی بورس 
کارشـــناس و مشـــاور اســـتقرار سيســـتم‌های مديريتـــی در شـــركت‌های ســـيمان 

اردبيـــل، ســـيمان تهـــران و تـــكلان اراک
ایده پرداز برتر بخش مهندسی، جشنواره ايده‌های برتر دانشگاه تهران

پدر اســـتعدادیابی ایران 
مدیر موسســـه کشـــوری اســـتعدادیابی کودک و نوجوان اندیشـــه کیان

مـــدرس دوره‌هـــای حقـــوق کســـب‌وکار و اصـــول و فنـــون مذاکـــره در دانشـــگاه 
تهـــران
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اد دکتر علی پیران نژ
دکترای مدیریت دولتی دانشگاه تهران

دکتر محمد رحیم اسفیدانی
دکترای بازاریابی از دانشگاه تهران

عضـــو هیئـــت علمـــی و معـــاون گـــروه آموزشـــی مدیریـــت دولتـــی دانشـــگاه 
ــران تهـ

عضـــو کمیتـــه علمی نخســـتین کنفرانـــس مدیریت دولتی ایران
 » مجـــری پـــروژه »مطالعـــه رفتـــار مشـــترکان تلفـــن همـــراه در ۱۳ اســـتان کشـــور

شـــرکت همـــراه اول 
مدیـــر بخـــش ســـاختار پـــروژه »تدویـــن و تفســـیر ســـیر تکاملـــی شـــرکت تهیـــه 

و تولیـــد مـــواد معدنـــی ایـــران« وزارت صنعـــت، معـــدن و تجـــارت
مشـــاور مدیریتی حوزه هنری شـــهرداری تهران

دکتـــرای بازاریابی از دانشـــگاه تهران
عضو هیئت علمی دانشـــکده مدیریت دانشـــگاه تهران

پژوهشـــگر برتر جشـــنواره هفته پژوهش
ح برگزیده وزارت بازرگانی مجـــری طـــر

نویســـنده کتاب تحلیل رفتـــار مصرف‌کننده
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ین جزنی دکتر نسر
یکا یت علوم اداری دانشگاه کلرمانت آمر دکترای تخصصی مدیر

دکتر بهزاد ابوالعلایی
یت منابع انسانی یت دولتی گرایش مدیر دکترای مدیر

عضو هيأت رئيسه انجمن مديريت ايران
پژوهشگر برگزيده دانشگاه شهيد بهشتی

عضو هيأت علمی سازمان آموزش مديريت و رهبری اجرايی بنف، كانادا
ترويجی  و  علمي  مجله  تــحــريــريــه،  هــيــأت  و  ســيــاســتــگــذاری  شـــورای  عــضــو 

دانشكده مديريت و علوم اقتصادی دانشگاه پرديس مشهد
بنيانگذار و مدير عامل مركز راهگشايی خالق 

مشاور ارشد شركت مهندسين مشاور مديريت و اقتصاد كارآوران 
دانشگاه  حسابداری  و  مديريت  دانشکده  بازرگانی  مديريت  گــروه  مدير 

بهشتی شهيد 

۱۷ ســـال ســـابقه مدیریت منابع انســـانی در شـــرکت‌های خودروسازی
مدرس دوره‌های کارشناســـی ارشـــد ســـازمان مدیریت صنعتی

عضـــو گروه مشـــاوران علمـــی ماهنامه تدبیر
دبیـــر علمـــی چند کنفرانس ملی توســـعه منابع انســـانی

مشـــاور ســـازمان های بزرگ کشور
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دکتر مسعود کیماسی
یت سیاست‌گذاری دانشگاه تهران دکترای مدیر

دکتر سعید میرزامحمدی
پول دکترای اقتصاد از دانشگاه لیور

عضو هیئت علمی دانشـــکده مدیریت دانشـــگاه تهران
مدیـــرکل بازاریابی بانک ملت 

مشـــاور بانک آینده
ــات و  ــتراتژیک، مدیریـــت خدمـ ــت اسـ ــی کنفرانـــس مدیریـ ــه علمـ ــو کمیتـ عضـ

مدیریـــت اجرایـــی

و  علـــم  دانشـــگاه  پیشـــرفت،  مهندســـی  دانشـــکده  اقتصـــاد،  گـــروه  مدیـــر 
ایـــران صنعـــت 

رييـــس دفتـــر همکاری‌هـــای علمـــی و بيـــن المللـــی دانشـــگاه علـــم و صنعـــت 
ـــران ای

، دبیرخانـــه مجمـــع  عضـــو هیـــات علمـــی کمیســـیون کارآفرینـــی و کســـب و کار
تشـــخیص مصلحـــت نظـــام

معـــاون مديـــر کل دفتـــر مطالعـــات اقتصـــادی و همـــکاري هـــای بيـــن المللـــی، 
ســـازمان مديريـــت و برنامـــه ريـــزی کشـــور

ســـازمان  معـــادن،  و  صنايـــع  امـــور  دفتـــر  ريـــزی  برنامـــه  ارشـــد  کارشـــناس 
کشـــور ريـــزی  برنامـــه  و  مديريـــت 

ـــادی  ـــور اقتص ـــادی، وزارت ام ـــور اقتص ـــت ام ـــادی معاون ـــور اقتص ـــناس ام کارش
و دارایـــی
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دکتر حمید محمدی‌پور
یت بازرگانی دکترای مدیر

دکتر احمدرضا نخجوانی
یت از دانشگاه لیون سه فرانسه دکترای مدیر

مشاور بازاریابی و برند راه آهن جمهوری اسلامی ایران
مدیر پروژه‌های تبلیغات شرکت ایرتویا )تویوتا( و نگین خودرو )رنو(

مدیر امور مشتریان شرکت دوو الکترونیک
مدرس دوره‌های مدیریت در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران

مدیر توسعه بازار آموزشگاه مهندسی سایبرتک
معاون خدمات مشتریان تکنوگاز ایتالیا

آژانس تبلیغاتی صبا مدیر بازاریابی 

گـــروه شــرکــت‌هــای شــاتــل طــی 15 سال  مــدیــر عــامــل و عضو هــیــات مــدیــره 
گذشته

استاد خلبان هواپیماهای لایت اسپرت
شده  منتشر  انگیسی  و  فارسی  مقاله  ده‌ها  نگارش  و  کتاب  چند  نویسنده 

در ژورنال‌های معتبر
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دکتر عماد قائنی
یت بازرگانی از دانشگاه تهران دکترای مدیر

دکتر راضیه رضائی
یت صنعتی یت مالی در سازمان مدیر مدیر گروه مدیر

مدیرعامل شـــرکت مشـــاوره مدیریت ایلیا
بنیانگذار اســـتارتاپ وب‌یاد 

عضـــو هیأت مدیره شـــرکت فنـــاوری اطلاعات رایازیتون
عضو هیئت مدیره شـــرکت توســـعه ســـرمایه انســـانی آریا ســـابین )کاربوم(

طراحـــی و اجـــرای برنامه‌هـــای توســـعه رهبـــری در ســـازمان‌های ایرانـــی و بین‌المللـــی 
مختلـــف

جشـــنواره  ســـوی  از  برگزیـــده«  آموزشـــی  »کارآفریـــن  عنـــوان  بـــه  شـــده  انتخـــاب 
آموزشـــی کارآفرینـــی 

دبیـــر اجرایی همایـــش بین‌المللی یادگیـــری الکترونیکی

قائـــم مقـــام مدیـــر عامل و معاون مالی و اداری شـــرکت مانانیرو
نرم‌افـــزاری  گـــروه  تمـــام شـــده و بودجـــه  بهـــای  افزارهـــای  نـــرم  پیاده‌ســـازی 

سیســـتم همـــکاران 
مدرس دوره‌های حســـابداری در موسســـات و ســـازمان‌های مختلف

نفر اول مســـابقه کارآفرینی شـــرکت هلندی - انگلیســـی شـــل در ایران 
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پژمان تاج محرابی
کارشناسی ارشد حسابداری

مشـــاوره و طراحی سیســـتم در ســـازمان مدیریت صنعتی
 مشـــاور اجرایی مدیریت در شـــرکت پاکســـان

مدیر توســـعه سیســـتم در شـــرکت مدیریت صنعت شـــوینده
مدیـــر اجرایـــی در گـــروه مشـــاورین مدیریـــت تســـنا ) توســـعه سیســـتم نـــو 

اندیـــش(

DBA
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دکتر امیرحسین صبورطینت
یت منابع انسانی از دانشگاه تهران دکترای مدیر

دکتر آرش بهجو
غ‌التحصیل دوره‌های MBA و DBA دانشگاه تهران فار

مدیر اســـتراتژی و مشـــاور منابع انســـانی و روابط بین الملل گروه بهمن
مشـــاور شرکت پتروشیمی شـــهید تندگویان

مدیر پروژه اســـتراتژی فناوری اطلاعات شـــرکت مدیریت شـــبکه برق ایران
عضو انجمن صنفی مدیران و مشـــاوران منابع انســـانی ایران

عضـــو انجمن علمـــی مدیریت دولتی ایران
ســـابقه تدریس در برترین دانشـــگاه‌ها و موسســـات مدیریتی ایران

معاونـــت بازاریابی و توســـعه بـــازار تهران اینترنت )#780*(
GSM مدیر ارشـــد پروژه و محصول

مدیر بازاریابی شـــرکت گلرنگ رســـانه
مدیر بازاریابی شـــرکت مادیران

مدیرعامـــل آژانـــس تبلیغاتـــی ایده پژوهان نوین
مـــدرس دوره هـــای مارکتینگ در دانشـــگاه تهران
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اصول مذاکره پیشرفته

احتمالا هنگام مذاکرات تصور شما این 
و  قصد  نیز  شما  مقابل  طرف  که  است 
برنده-برنده دارد،  نیت صادقانه و نگاه 
و علاوه بر منافع خود به منافع شما نیز 
کسب‌وکار  دنــیــای  در  امــا  می‌کند،  فکر 
کنید  فکر  اینگونه  باید  و  نیست  چنین 
ــود یــا حــتــی یــک شیطان  بــا دشــمــن خـ
راه‌حل‌های  باید  پس  می‌کنید،  مذاکره 
لازم  مــهــارت‌هــای  و  شیطان  بــا  مــذاکــره 

برای پیروزی در این نبرد را بیاموزید. 
زبان  ارتباطی،  ابــزارهــای  با  درس  این  در 
نحوه  و  ســـازمـــان  در  ارتــبــاطــات  ــدن،  ــ ب
این  که  آشنا می‌شویم،  مذاکره حرفه‌ای 
موارد هم در زندگی حرفه‌ای و هم زندگی 

شخصی کاربرد خواهند داشت. 

تفکر سیستمی

باشد  آمــده  پیش  هم  شما  بــرای  شاید 
روبــرو  ســازمــان  در  کلی  نارضایتی  بــا  کــه 
پیشنهاد  بحران‌هایی  چنین  در  شدید. 
مــدیــر مــنــابــع انــســانــی افـــزایـــش حقوق 
اســـت و شــمــا بـــه عـــنـــوان مــدیــر ارشـــد 
دستور  نــارضــایــتــی  عــامــل  حــذف  جهت 
کمال  در  امــا  می‌دهید،  حقوق  افزایش 
تنها  نــه  کــه  می‌کنید  مــشــاهــده  تعجب 
کــارمــنــدان  نــارضــایــتــی رفــع نــشــده بلکه 
ــزایـــش حــقــوق بــیــشــتــری نیز  انــتــظــار افـ
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س دوره
درو

دارند!
هنگام  می‌آموزد  ما  به  سیستمی  تفکر 
تمام  ــان،  ــازم س در  مسئله‌ای  هــر  بـــروز 
را در نظر بگیریم و به عنوان  آن  زوایــای 
رهبر متوجه عواقب تصمیمات هر چند 
کوچکمان در بخش‌های دیگر در سطح 
کلان سازمان باشیم. شاید ما اقدام به 
از سازمان کنیم،  جراحی بخش کوچکی 
در  تاثیری  اقــدام  این  اینکه  علی‌رغم  اما 
است  ممکن  نــداشــتــه،  مدنظر  بخش 
را در بخش‌های مختلف ببینیم.  آن  اثر 
سیستمی  تفکر  ســاح  بــه  کــه  رهــبــرانــی 
تصمیماتی  می‌توانند  هستند،  مجهز 
همراستا و هماهنگ با دیگر بخش‌های 

سازمان اخذ کنند.

برندسازی شخصی
آمــده که در  بــرای شما پیش  تا به حــال 
مورد مدیر کسب‌وکاری خاص احساس 

متفاوتی داشته باشید؟
رهبر چین را بیشتر به خاطر می‌آورید یا 

رئیس جمهور آمریکا؟ 
فرد  شما  نظر  در  برزیل  جمهور  رئیس 

مهم‌تری است یا صدر اعظم آلمان؟
شما  ذهن  در  را  حسی  چه  تصاویر  این 

تداعی می‌کنند؟ 
بــرنــدهــای شخصی چــه قــدرتــی دارنـــد و 

نسبت به آنها چه حسی دارید؟
کسب‌وکارها  مـــورد  در  فقط  برندینگ 
نــیــاز داریــد  بــه عــنــوان مــدیــر  نیست، و 
برای توسعه برند سازمان، برند شخصی 
برندینگ  دهــیــد.  ارتــقــاء  نیز  را  خــودتــان 
ــاوه بـــر ایــنــکــه بـــه شــمــا در  ــ شــخــصــی ع
کمک  بالاتر  شغلی  جایگاه‌های  کسب 
مــی‌کــنــد، بــاعــث دلــگــرمــی کــارمــنــدان در 
ــه‌ای بــــودن مــدیــرشــان نیز  ــرفـ مــــورد حـ
در  جابز  استیو  شخصی  برند  مــی‌شــود. 
زمــانــی کــه اپـــل نــیــاز بــه رشـــد و توسعه 
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داشـــــت، بـــه شــرکــت کــمــک کــــرد. ایــن 
صــادق  نیز  کــوک  تیم  مـــورد  در  مسئله 
قدرتمندی  شخصی  برند  اگر  زیرا  است، 
مدیرعاملی  سمت  هیچگاه  نــداشــت 

اپل به او پیشنهاد نمی‌شد. 
مــورد  در  شخصی  بــرنــدســازی  درس  در 
مــاهــیــت بــرنــدیــنــگ شــخــصــی، گــام‌هــای 
ایجاد و نحوه رشد و توسعه آن خواهیم 

آموخت.

مدیریت سرمایه‌گذاری و بورس
شــایــد تــصــور کــنــیــد کــه بــه عــنــوان یک 
، هیچگاه نیاز به آشنایی با بورس  مدیر
سر  بورس  با  شما  شرکت  چون  ندارید، 
اگر  که  اینجاست  اما سوال  نــدارد.  کار  و 
چشمگیری  جذابیت   1399 سال  مانند 
شود،  ایجاد  مردم  برای  بورس  حوزه  در 
یا جذابیت ارزهای دیجیتال که در سال 
عــنــوان یک  بــه  افــتــاد، شما  اتــفــاق   1400
رهبر کسب‌وکار چه تصمیمی می‌گیرید؟ 
چشم‌پوشی  مهم  ــازار  ب یک  از  کاملا  آیــا 
آن  به  نسبت  اطلاعاتی  هیچ  و  می‌کنید 

از  می‌دهید  ترجیح  یا  داشــت،  نخواهید 
مهم‌ترین ساختار مالی کشور و تأثیر آن 

در آینده کسب‌وکار خود مطلع باشید؟
بــه عــنــوان یــک رهــبــر و مــدیــر نیاز  شما 
لزوما  نــه  باشید،  آشنا  بــورس  بــا  داریـــد 
ایــنــکــه ســـرمـــایـــه‌گـــذاری شخصی  بــــرای 
از مفاهیمی  اطلاع  به جهت  بلکه  کنید، 
که  هنگامی  سهام.  اولیه  عرضه  مانند 
بــازار  در  اولــیــه  عرضه  بــا  سازمانی  مدیر 
سهام می‌شوید، یا زمانی که سازمان در 
سمت  به  باید  و  دارد  قــرار  بلوغ  مرحله 
روید  پیش  شرکت  سهام  اولیه  عرضه 
کـــه اســتــارتــاپ‌هــا در حــال  )هــمــانــطــور 
گاهی از  آ حرکت به این سمت هستند( 

این مفاهیم برای شما ضروری است.  
و  ســـرمـــایـــه‌گـــذاری  مــدیــریــت  درس  در 
ــورس، فــرابــورس  ــ ــا ســاخــتــار ب ــورس، ب ــ ب
و انـــواع مــعــامــات آشــنــا خــواهــیــم شد. 
ترید  بــرای  نیاز  مــورد  ابزارهای  همچنین 
کـــردن، نــحــوه تــابــلــوخــوانــی در بـــورس و 
کــارآمــدتــر  ریــســک در بـــورس را بــصــورت 

خواهیم شناخت.
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مهارت‌های رهبری
ــد که  ــی ــاش ــری ب ــدیـ ــا مــی‌تــوانــیــد مـ ــم ش
خود  دستورالعمل‌های  با  را  سازمانتان 
به بهترین شکل اداره کنید، و خطوطی 
را ترسیم و همه چیز را طبق این قوانین 
کنترل کنید. اما چه تضمینی وجود دارد 
قوانین  و  خطوط  این  بخشی  در  اگر  که 
کــارکــرد درســتــی نــداشــتــه بــاشــنــد، افــراد 
وفــادار  و  خــود  وظایف  انجام  به  متعهد 
است  ایــن  از  غیر  ــا  آی باشند؟  ســازمــان 
کــه اگـــر کــارمــنــدان مــدیــر خـــود را فــردی 
شــایــســتــه رهــبــری کــســب‌وکــار بــدانــنــد، 
خواهند  وی  بــه  مــتــفــاوت‌تــری  اعــتــمــاد 
شرکتی  کارمندان  می‌دانید  آیا  داشــت؟ 
ــل چــه احــســاســی نــســبــت به  مــانــنــد اپـ
این  داشتند؟  خود  سازمان  عالی  رهبر 
شرکتی  کارمندان  مــورد  در  را  احساس 
مقایسه  و...  مایکروسافت  یا   LG مانند 
از  کنید، به نظر شما کارمندان کدامیک 
را رهبری لایق  این شرکت‌ها مدیر خود 
می‌دانند؟ افراد به واسطه باور و اعتقاد 
درونی خود نسبت به رهبر سازمانشان 
بــودن  کــاریــزمــاتــیــک  الــهــام‌بــخــشــی و  و 
و  وظــایــف  و  دارنــــد  اعــتــمــاد  او  بــه  وی، 
مسئولیت‌های خود را به پیش می‌برند. 
شــمــا بـــا هـــر مـــیـــزان تــوانــمــنــدی فــنــی و 
با  ــراد  افــ ــردن  کـ هــمــراه  ــرای  بـ تخصصی، 
ــد. به  ــ ــود نــیــاز بــه مــهــارت رهــبــری داری خ
عنوان مثال الکس فرگوسن مربی تیم 
تیم  اینکه  وجــود  با  یونایتد،  منچستر 
در  را  حــرفــه‌ای  و  اول  تــراز  بازیکنان  اش 
ویژگی‌های  امــا  نداشت،  پست‌ها  همه 

و  بــود،  آنها  موفقیت  ضامن  او  رهــبــری 
در  منچستر   93 دقــیــقــه  گــل‌هــای  حــتــی 
ــازی‌هــا کــه بــه فــرگــوســن تــایــم مشهور  ب
فرگوسن  توانمندی  نشاندهنده  بــود، 
رساندن  و  بازیکنان  به  انگیزه‌دهی  در 
حتی  زنی  گل  برای  موفقیت  باور  به  آنها 

در دقایق پایانی بازی بود. 
بــودن  الگو  بــر  ــاوه  بـــودن، ع ــرای رهبر  ب
مشترک  چشم‌اندازی  الهام‌بخش  باید 
انتقال  بر  عــاوه  و  باشیم  تیم  کل  بــرای 
ــرژی خـــوب، بــا بــه چالش  احــســاس و انـ
آنها را توانمند  کشیدن افراد و فرآیندها 
رهبری  مــهــارت‌هــای  درس  در  مــا  کنیم. 
کردن  درونــی  مسیر  در  حرکت  گام‌های 

این مهارت‌ها را می‌آموزیم. 

مدیریت منابع انسانی پیشرفته
ــا تــا بــه حــال بــه ایــن فکر کــرده‌ایــد که  آی
از تمام  کارمندان شما جدای  از  هرکدام 

س دوره
درو
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انگیزه  بــه  نــیــاز  ــیــارات،  اخــت و  امــکــانــات 
ارتقا  سیستم‌های  ساختار  به  آیا  دارند؟ 
کارمندان و شایسته سالاری در سازمان 

اشراف کافی دارید؟ 
انــســانــی  مــنــابــع  مـــدیـــریـــت  درس  در 
مباحثی  بـــا   DBA دوره  در  پــیــشــرفــتــه 
و مــدیــریــت  تــعــامــات  ــوه  ــح ن قــبــیــل  از 
نـــســـل‌هـــای مــخــتــلــف، نـــحـــوه جــــذب و 
و  انگیزه‌دهی  سیستم‌های  استخدام، 

ارتقاء آشنا خواهیم شد.

طراحی مدل‌های کسب‌وکار
کسب‌وکار  ــدازی  راه‌ان صدد  در  که  زمانی 
ــار از  ــب‌وکـ ــسـ ــیــد، مــــدل کـ خــــود هــســت
کمک می‌کند  کار به شما  ابتدای  همان 
شما  برای  کار  این  شروع  شوید  متوجه 
اساسا  و  خیر  یــا  بــود  خــواهــد  سودمند 
شما  صـــاح  بـــه  ــاری  ــ ک چــنــیــن  بـــه  ورود 

. هست یا خیر
ندارد  رقابتی  مزیت  شما  کسب‌وکار  اگر 

...

اگر مشتریان کلیدی ندارید ...
پیشنهادی  ارزش  خــلــق  بــه  ــادر  قــ ــر  اگـ

نیستید ...
اگر منابع کافی ندارید ....

خبر ناخوشایندی برای شما وجود دارد 
ــدام در  آن ایــنــکــه نــبــایــد دســـت بــه اقــ و 

مورد چنین کسب‌وکاری بزنید. 
، تمام  در طــراحــی مــدل‌هــای کــســب‌وکــار
به  مــربــوط  اجــرایــی  و  عملیاتی  گــام‌هــای 
کــســب‌وکــار را بــه صــورت اعـــداد و ارقــام 
آمـــار واقــعــی ثــبــت و قــابــل دســتــرس  و 
اگر پیش‌بینی  به عنوان مثال  می‌کنیم. 
آینده بازگشت  کردیم که در طی 5 سال 
بازگشت  خ  نر داشــت،  خواهیم  سرمایه 
بود؟ سرمایه‌گذار  سرمایه چقدر خواهد 
ــد داشـــــت؟  ــ ــواه ــ ــزان ســـــود خ ــ ــی ــ ــه م ــ چ
بدبینانه  و  خــوش‌بــیــنــانــه  پــیــش‌بــیــنــی 
مقدار  چه  سالیانه  سود  است؟  چگونه 

خواهد بود؟
مثلا اگر شما قصد دریافت وام از بانکی 
کسب‌وکاری  ح  طــر باید  باشید،  داشته 
ارائه دهید که در آن الگوی بازگردانی وام 
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ح  ح دهید. بنابراین تدوین طر و ... را شر

دنبال  به  که  کسی  هر  بــرای  کسب‌وکار 
است  سرمایه‌پذیر  کــســب‌وکــاری  ایـــده 

بسیار حائز اهمیت است. 
 ، کسب‌وکار ح  طر اجــزاء  با  درس  این  در 
مدیریتی،  بــرنــامــه‌ریــزی  ابـــزارهـــای  ــواع  انـ
الگوهای تدوین توجیح بازار و مشتریان 
ح، الــگــوهــای اثــبــات امــکــان‌پــذیــری و  طــر
سناریوهای  تحلیل  و  ح  طر فنی  توجیه 

مختلف آشنا خواهیم شد.

مدیریت پروژه
راه‌اندازی و توسعه هر بخش کسب‌وکار 
یک پروژه محسوب می‌شود. مدل‌های 
دنیا  در  پروژه‌ها  مدیریت  برای  مختلفی 
و  بین‌المللی  می‌توانند  که  دارد  وجــود 
کشور خاص باشند. درس  یا بومی یک 
بر  هفتاد  موسسه  در  ــروژه  پـ مدیریت 
 PMBOK بین‌المللی  استاندارد  اساس 

ــت کــه در مـــورد پـــروژه و  ــده اس ارائـــه ش
و  پــروژه، ریسک  ح، ساختار سازمانی  طر
پروژه،  در  ارتباطات  پروژه،  در  آن  تحلیل 
برآورد  و  پروژه  محدوده  پــروژه،  تدارکات 

می‌آموزیم.

حقوق کسب‌وکار
به عنوان مدیر کسب‌وکار نیازی نیست 
باید  ــا  ام بــاشــیــد،  حــقــوق  متخصص  کــه 
مــواردی  به  و  بدانید  را  آن  اولیه  اصــول 
نظیر حقوق عمومی و خصوصی، عناصر 
ــواع  ان قـــرادادهـــا،  جـــرم،  تشکیل‌دهنده 
مسئولیت  تــجــاری،  اوراق  شــرکــت‌هــا، 
نظام  قانون  و  بین‌الملل  حقوق  مدنی، 
همه  تــا  باشید،  داشــتــه  اشـــراف  صنفی 
این  در  خطایی  شما  نــظــارت  بــا  بدانند 
گرفت، و حتی در  حــوزه صــورت نخواهد 
بتوانید  هم  وکیل  کــردن  اختیار  صــورت 
سوء  از  و  مدیریت  را  حقوقی  مسائل 
استفاده‌های احتمالی جلوگیری نمایید. 

مدیریت رفتار سازمانی
مشابه  درس  ایــن  برسد  نظر  بــه  شاید 
ــت، امــا  ــ مــدیــریــت مــنــابــع انــســانــی اسـ
ــی بـــه نــوعــی  ــانـ ــازمـ مـــدیـــریـــت رفـــتـــار سـ
ــان اســــــت. در  ــ ــازمـ ــ روان‌شــــنــــاســــی سـ
و  به هر فرد  باید  روان‌شناسی سازمانی 
نحوه رفتار او به طور خاص توجه شود. 
عملکرد،  ارزیــابــی  نــحــوه  نظیر  ــواردی  ــ م
بخشی  انگیزه‌  نحوه  پاداش‌دهی،  نحوه 
رفتار  مبحث  با  مرتبط  و...  کارمندان  به 

سازمانی هستند. 
 در این درس علاوه بر این مفهوم کلی، 
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و  ارزش‌هــا  کارمندان،  انگیزش  مورد  در 
فردی  عواطف  و  احساسات  نگرش‌ها، 
بررسی  ســازمــانــی،  رفــتــار  در  آنها  تأثیر  و 
تصمیم‌گیری،  فرآیند  در  رایــج  دام‌هـــای 
شخصیت و رهبری در سازمان خواهیم 

آموخت.

برنامه‌ریزی توسعه شخصی
توسعه  از  پیش  باید  رهبر  و  مدیر  یک 
زیرا  کند،  فکر  خــود  توسعه  به  سازمان 
سازمان او با تفکری که در خود پرورش 
در  و  می‌کند  پــیــدا  توسعه  ــت  اس داده 

شما  می‌گیرد.  بهتری  تصمیمات  نتیجه 
باید در کنار توسعه کسب‌وکارتان حال 
خــوبــی هــم داشــتــه بــاشــیــد، پــس ایــن 

درس را جدی بگیرید.
احــتــمــالا شــمــا بــه عــنــوان مــدیــر و رهبر 
بــه علت دغــدغــه‌هــای فـــراوان در حــوزه 
ــه ایـــن مسئله  حـــرفـــه‌ای خــــود، کــمــتــر ب
که  اینجاست  نکته  امــا  می‌کنید،  توجه 
به  شخصی  توسعه  بـــرای  بــرنــامــه‌ریــزی 
شما کمک می‌کند اولویت‌های شخصی 
نظر  در  حــرفــه‌ای  مسائل  کنار  در  هم  را 
ــه تــعــادل رســیــدن  ــا ب داشــتــه بــاشــیــد. ب
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کـــاری، دســتــاوردهــای  زنــدگــی شخصی و 
بخش  ارتقا  موجب  می‌تواند  بخش  هر 
دیگر شود و به این ترتیب رضایتمندی 
خواهد  حاصل  کامل  صــورت  بــه  فــردی 
گــام‌هــای  مـــورد  ایــن درس در  شـــد.  در 
درست  شناخت  راه‌های  فردی،  توسعه 
ایجاد  چگونگی  و  مــوجــود  وضعیت  از 

تغییرات مثبت می‌خوانیم.
مدیریت مالی و بودجه‌ریزی بنگاه‌ها

آیــا تــا بــه حــال فکر کــرده‌ایــد کــه تصمیم 
دارد؟  همراه  به  تبعاتی  چه  ما  نگرفتن 
تصمیم بد یا نادرست چه تبعاتی دارد؟ 
روزانــه  که  دستمزدی  و  حقوق  از  چقدر 
واسطه  به  می‌دهیم  خود  کارمندان  به 
نادرست  تصمیم  یا  تصمیم‌گیری  عدم 

هدر می‌رود؟ 
مسأله  جرأتمندانه  بتوانید  شما  اینکه 
صریح  و  قــاطــع  تصمیمات  و  بیابید  را 
اخذ کنید یک مهارت ویژه رهبر و مدیر 

ارشد سازمان است. 
و  شــرایــط  بــه  بسته  دارد  نیاز  مدیر  یــک 

ممکن  که  کند  اتخاذ  تصمیماتی  زمــان، 
ــر ســرنــوشــت  ــت اثـــــرات شــگــرفــی بـ ــ اس
ــد. شــمــا بـــرای  ــن ــاش ــان داشـــتـــه ب ــازمـ سـ
مدیریت زمان و برنامه‌ریزی روزانه خود 
و  داریـــد،  نــیــاز  تصمیم‌گیری  مــهــارت  بــه 
همچنین باید بدانید چگونه انرژی خود 
را برای تصمیمات مختلف تقسیم کنید 
به طوری که از هر خطایی در این زمینه 
محدود  ــرژی  ان با  بتوانید  و  باشید  مبرا 
صــورت  بــه  را  مــســائــل  روز  هــر  در  خـــود 

کارآمد حل کنید. 
ــای  ــام‌هــ ــ گ مـــــــورد  در  درس  ــن  ــ ــ ای در 
مــســئــلــه‌یــابــی، تــفــکــر هــمــگــرا و واگــــرا، 
سبک‌های  مسئله،  حــل  تکنیک‌های 
مــرتــبــط  خـــطـــاهـــای  و  تـــصـــمـــیـــم‌گـــیـــری 

می‌آموزیم.
آیــا تــا بــه حــال فکر کــرده‌ایــد کــه تصمیم 
دارد؟  همراه  به  تبعاتی  چه  ما  نگرفتن 
تصمیم بد یا نادرست چه تبعاتی دارد؟ 
روزانــه  که  دستمزدی  و  حقوق  از  چقدر 
واسطه  به  می‌دهیم  خود  کارمندان  به 
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وره
س د

رو
د

نادرست  تصمیم  یا  تصمیم‌گیری  عدم 
هدر می‌رود؟ 

مسأله  جرأتمندانه  بتوانید  شما  اینکه 
صریح  و  قــاطــع  تصمیمات  و  بیابید  را 
اخذ کنید یک مهارت ویژه رهبر و مدیر 

ارشد سازمان است. 
و  شــرایــط  بــه  بسته  دارد  نیاز  مدیر  یــک 
ممکن  که  کند  اتخاذ  تصمیماتی  زمــان، 
ــر ســرنــوشــت  ــت اثـــــرات شــگــرفــی بـ ــ اس
ــد. شــمــا بـــرای  ــن ــاش ــان داشـــتـــه ب ــازمـ سـ
مدیریت زمان و برنامه‌ریزی روزانه خود 
و  داریـــد،  نــیــاز  تصمیم‌گیری  مــهــارت  بــه 
همچنین باید بدانید چگونه انرژی خود 
را برای تصمیمات مختلف تقسیم کنید 
به طوری که از هر خطایی در این زمینه 
محدود  ــرژی  ان با  بتوانید  و  باشید  مبرا 
صــورت  بــه  را  مــســائــل  روز  هــر  در  خـــود 

کارآمد حل کنید. 
ــای  ــام‌هــ ــ گ مـــــــورد  در  درس  ــن  ــ ــ ای در 
مــســئــلــه‌یــابــی، تــفــکــر هــمــگــرا و واگــــرا، 
سبک‌های  مسئله،  حــل  تکنیک‌های 
مــرتــبــط  خـــطـــاهـــای  و  تـــصـــمـــیـــم‌گـــیـــری 

می‌آموزیم.

آینده‌پژوهی و مدیریت ریسک 
در گذشته اگر در مورد ترسیم آینده فکر 
نظر  به  یا پیشگو  رمال  می‌کردید، شبیه 
می‌رسیدید، اما دانش امروز نشان داده 
ــای  ابــزارهــا و روش‌ه از طریق  کــه  اســت 
ــوان آیـــنـــده کـــســـب‌وکـــار را  ــی‌تـ عــلــمــی مـ
را  بــدبــیــنــانــه  و  حــالــت خــوشــبــیــنــانــه  در 
آیــنــده‌پــژوهــی  درس  ــرد.  ــ ک پــیــش‌بــیــنــی 
با  شما  کسب‌وکار  تفاوت  عطف  نقطه 

رقباست.
روندهای دنیا به طور مداوم و با سرعت 
آینده  و  هستند  تغییر  حــال  در  بــالایــی 
به  نیست.  گذشته  خطی  ادامـــه  لــزومــا 
عنوان مثال پاندمی کرونا به همه ثابت 
خ  ر درگذشته  آنچه   ، تصور خلاف  بر  کرد 
بنابراین  شد،  نخواهد  تکرار  است  داده 
نــویــن مقابله و  ــم شــیــوه‌هــای  نــیــاز داریـ
واکنش نسبت به رخدادهای ناگهانی را 

بیاموزیم و بکار گیریم.
روش‌هــای  از  استفاده  با  درس  ایــن  در 
 ، ــر چـــشـــم‌انـــداز ــی ــظ آیـــنـــده‌پـــژوهـــانـــه ن
ذهن‌انگیزی، دلفی و سناریو، می‌آموزیم 



DBA 25  موسسه آموزش عالی آزاد هفتاد     

پیش‌بینی  غــیــرقــابــل  ــوادث  ــ حـ بـــه  چــگــونــه 
برای  برنامه‌ای  حتی  و  دهیم  نشان  واکنش 
آینده‌پژوهانه  روش‌های  با  استراتژی  تدوین 

داشته باشیم. 

مدل‌های همکاری تجاری و سرمایه‌گذاری 
بین‌المللی

اوقات  خیلی  و  نیستند  همیشگی  تحریم‌ها 
فرصت‌هایی  می‌توان  نیز  تحریم‌ها  خلال  در 
کردن فرصت‌ها  پیدا  به  به حال  تا  آیا  یافت. 
کشور  کسب‌وکار  فضای  در  کــرده‌ایــد؟  فکر 
باشیم  داشــتــه  کافی  توجه  هــمــواره  باید  مــا 
ــدام درســتــی انــجــام  ــ ــا در زمـــان مــنــاســب اق ت
ــا فـــراگـــیـــری مــــدل‌هــــای هــمــکــاری  ــم. بـ ــیـ دهـ
می‌توان  بین‌المللی  سرمایه‌گذاری  و  تجاری 
کــشــورهــای  در  ــار  کـــســـب‌وکـ ــای  ــرصـــت‌هـ فـ
به فراخور موقعیت  و  را شناسایی  همسایه 
مدل‌های  درس  در  بزنیم.   عمل  به  دســت 
بین‌المللی  سرمایه‌گذاری  و  تجاری  همکاری 
قـــراردادهـــای  آن در  ــرد  ــارب ک و  ایــنــکــوتــرمــز  بــا 

مدل‌های  انواع  بین‌المللی،  تجاری  همکاری 
ــای  روش‌هـ و  بین‌المللی  تــجــاری  هــمــکــاری 
خواهیم  آشنا  سرمایه‌گذاری  و  مالی  تامین 

شد.
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تمرین‌ها و پروژه‌های اختصاصی:
بـــر اســــاس مــطــالــب دوره‌هــــــا، تــمــریــن‌هــای 
شده  گرفته  نظر  در  فرد  هر  بــرای  اختصاصی 
است، تا میزان دریافت و درک خود از دروس 
را مورد بررسی قرار داده و از طریق بازخوردی 
می‌شود،  ارائـــه  شما  بــه  سیستم  توسط  کــه 
نقاط ضعف و قوت خود در یادگیری دروس 
هرگونه  ــود  وج ــورت  ص در  شــویــد.  متوجه  را 
با  ساعته   24 صــورت  به  می‌توانید  مشکلی 
پشتیبانان در ارتباط بوده و در کمترین زمان 

ممکن پاسخ خود را دریافت کنید.

کلاس آفلاین:
ارزشمند شما برای ما نیز مهم است.  وقت 
پس به جای حضور در کلاس و صرف زمانی 
زمانی  هر  در  می‌توانید   ... و  آمد  و  رفت  برای 
درس  ــاس  ک در  ــد  داریـ تمایل  خــودتــان  کــه 
مطالعه  را  خــود  دوره  مطالب  و  شــده  حاضر 

نمایید.
ــردی آمـــــوزش، پــس از  ــبـ تــیــم و شــــورای راهـ
اســتــودیــوهــای  در  دروس  ضبط  و  انــتــخــاب 
شاخص  اســاتــیــد  تــوســط  مــجــمــوعــه،  مجهز 
را مورد  آنها  بارها   ، کسب‌وکار حوزه مدیریت 
دوره‌ای  در  بتوانیم  تا  انــد  داده  قــرار  بررسی 
جامع، کلیدی‌ترین مطالب را به صورتی کاملا 
کاربردی از طریق پلتفرم اختصاصی موسسه 
انتقال  شــمــا  بــه  هــفــتــاد  آزاد  عــالــی  ــوزش  ــ آم

دهیم. 

مســتلزم  یکــم  و  بیســت  قــرن  در  یادگیــری 
بــا  متناســب  آموزشــی  نویــن  شــیوه‌های 
ــه  ــا در موسس ــت. م ــد اس ــی جدی ــبک زندگ س
بــا  کردیــم  ســعی  هفتــاد  آزاد  عالــی  آمــوزش 
)کلاس   blended learning نویــن  ســبک 

آفلایــن(  آنلایــن+کلاس  حضــوری+کلاس 
آمــوزش هــای موثــری را بــرای شــما ارائــه کنیــم 
کــه در ادامــه بــه معرفــی بخش‌هــای مختلــف 

پرداخته‌ایــم. آموزشــی  ســبک  ایــن 

نحوه ارائه دوره
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کلاس‌های حضوری:

ــای حـــضـــوری عــــاوه بـــر تــبــادل  در کـــاس‌هـ
ــع اشــکــال بــا اســاتــیــد، امکان  اطــاعــات و رف
Role playing )نقش آفرینی( و فعالیت‌های 
فرصت  همچنین  دارد،  وجـــود  نیز  گــروهــی 
یکی  کــه  مختلف  مـــدیـــران  ــا  ب شــبــکــه‌ســازی 
سراسر  در   DBA ــای  ــ دوره‌ه مهم  ــداف  اهـ از 
در  تردید  بی  و  داشــت،  خواهید  را  دنیاست 
ارزشمند  شبکه‌سازی  ایــن  منافع  از  آیــنــده 

بهره‌مند خواهیدشد.

کلاس‌های آنلاین: 

آنــایــن امــکــان شــرکــت در دوره  کــاس‌هــای 
آمــوزشــی از هــر نقطه  و اســتــفــاده از خــدمــات 
در  مــی‌کــنــد.  فــراهــم  شما  ــرای  بـ را  جغرافیایی 
کــاس‌هــای آنــایــن بجز امــکــان تــیــم‌ســازی با 
طریق  از  مــی‌تــوانــیــد  خـــود  هـــای  دوره‌ای‌  هــم‌ 
ارتباط مستقیم با اساتید از آخرین اتفاقات و 
مطالب  شوید،  مطلع  رشته  آن  دستاوردهای 

جدید بیاموزید و رفع اشکال کنید. 

سیستم تیکتینگ و کتابخانه دیجیتال:

کــتــب کمک  ــه فــایــل‌هــا و  ب نــیــاز  در صـــورت 
ــی، کــتــابــخــانــه دیــجــیــتــال مــوســســه  ــوزشــ آمــ
مرجع  بهترین  هــفــتــاد،  آزاد  عــالــی  ــوزش  ــ آم
تخصصی  دغدغه‌های  به  پاسخگویی  بــرای 
ســـوالات  مــی‌تــوانــیــد  همچنین  شــمــاســت. 
از استاد  از طریق سیستم تیکتینگ  را  خود 
را  خود  اختصاصی  پاسخ  و  بپرسید  مربوطه 
با  حتی  شاید  که  تعاملی   ( نمایید  دریــافــت 
نیز  کشور  دانشگاه‌های  برترین  در  تحصیل 

برای شما فراهم نباشد.(



  DBA    28موسسه آموزش عالی آزاد هفتاد

در دوره‌های ما علاوه بر اســـتفاده از تجربیات 
امـــکان  مختلـــف،  حوزه‌هـــای  در  اســـاتید 
کم‌نظیـــر ارتبـــاط بـــا صاحبان کســـب‌وکارهای 
ایرانـــی را همراه خواهید داشـــت که تجربیات 
خـــود در مـــورد چالش‌هـــای واقعـــی محیـــط 
حرفـــه‌ای و چگونگی حل این مشـــکلات را با 
ما به اشـــتراک خواهند گذاشـــت. با استفاده 

از ایـــن تجربیـــات می‌توانیم در کنـــار مفاهیم 
و  مشـــکلات  بـــر  چگونـــه  بیاموزیـــم  تئـــوری، 
چالش‌هـــای اجرایـــی در فضـــای کســـب و کار 
ایرانـــی غلبـــه کنیـــم و بیزنـــس خـــود را ارتقـــاء 

 . هیم د

کیس استادی‌های موفق ایرانی

پشتیبانی توسط حامیان دوره:

بر  بــود،  خواهند  شما  کنار  در  دوره  طول  در  درس‌خــوان  همراهی  مانند  ما،  آموزشی  پشتیبانان 
در  را  شما  مشکلات  تمامی  و  داشت  خواهند  نظارت  جلسات  در  شما  حضور  و  مطالعات  روند 

ــرد.  ک خــواهــنــد  رفـــع  را  مختلف  زمــیــنــه‌هــای 
 ، کــســب‌وکــار مــدرســه  بــیــن  رابـــط  پشتیبان 
ــروز  ب ــاد و دانــشــجــوســت و در صـــورت  اســت
 ، ــان از شــبــانــه‌روز هــر مــســالــه‌ای، در هــر زمـ
کافیست از طریق پیام‌رسان‌ها و یا سیستم 
بــرقــرار  ــبــاط  ارت خــود  پشتیبان  بــا  تیکتینگ 
پاسخ  ممکن  زمـــان  کــوتــاه‌تــریــن  در  و  کنید 

خود را دریافت نمایید.
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