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داستان تولد MBA در جهان!

MBA مخفـــف کلمـــه Master of Business Administration بـــه معنـــی 
مدیریـــت راهبـــردی کســـب وکار اســـت کـــه اولیـــن بـــار در آمریـــکا بـــه کار 
گرفتـــه شـــد و هـــدف آن آمـــوزش روش هـــای مدیریـــت به مهندســـین و 
متخصصانـــی بـــود که رشـــته اصلی آنهـــا، رشـــته ای غیرمرتبط بـــا مدیریت 
بـــود امـــا در کار و تجـــارت خود نیـــاز به فراگیـــری اصول حرفـــه ای مدیریت 
داشـــتند. در دوره MBA مباحـــث مختلـــف کســـب وکار از جملـــه اصـــول 
مالی و حســـابداری، ارتباطات، قوانین تجارت، بازاریابـــی، اصول کارآفرینی 

و ... آمـــوزش داده می شـــود.
تاریخچـــه MBA بـــه ســـال 1908 و اولیـــن دوره آن در مدرســـه کســـب وکار 
دانشـــگاه هـــاروارد بازمی گردد، کـــه اولین کلاس با 33 دانشـــجوی عادی، 
47 دانشـــجوی ویـــژه و تدریـــس و راهبری 15 عضو هیأت علمی تشـــکیل 

 . شد
امـــا در حقیقـــت ردپـــای دوره MBA را می تـــوان کمـــی قبل تـــر و در اولیـــن 
مدرســـه کســـب وکار دنیـــا، یعنی وارتـــون که در ســـال 1881 در دانشـــگاه 
پنســـیلوانیا آمریکا تاســـیس شد جســـتجو کرد. این مدرسه با پشتیبانی 
جـــوزف وارتـــون، کارآفرین و صنعتگـــر آمریکایی که به دنبـــال آماده کردن 
غ التحصیـــلان جـــوان بـــرای موقعیت هـــای پیچیـــده اقتصـــادی بـــود،  فار

ســـاخته شد.
مختلـــف  بخش هـــای  توســـعه  بـــا  امـــروز  مـــدرن  و  صنعتـــی  دنیـــای  در 
در حوزه هـــای صنعـــت و خدمـــات، مدیـــران میانـــی و مدیـــران ارشـــدی 
هســـتندکه بـــا وجـــود تخصص در رشـــته خـــود، اطلاعاتی در مـــورد اصول 
مدیریـــت ندارنـــد، بنابرایـــن نیـــاز به برگـــزاری چنیـــن دوره هایـــی اهمیت 
بیشـــتری  پیـــدا کرده اســـت و در کشـــور ما نیـــز در برخی از دانشـــگاه ها، 
ایـــن دوره هـــای تخصصی بـــه عنوان یک رشـــته دانشـــگاهی بـــرای مقطع 
کارشناســـی ارشـــد و در بعضی موسســـات به عنوان دوره آموزشـــی کوتاه 

می شـــوند. شـــناخته  مدت 



4موسسه آموزش عالی آزاد هفتاد    MBA استراتژی  

              

چرا MBA بخوانیم؟

عـــدم  از  سرشـــار  و  پرتلاطـــم  دنیـــای  در 
ــداف  ــبرد اهـ ــرای پیشـ ــروزی، بـ ــت امـ قطعیـ
داشـــته  مهارتـــی  بایـــد  خـــود،  ســـازمان 
قطعیـــت  عـــدم  شـــرایط  در  کـــه  باشـــیم 
ـــه اتخـــاذ کنیـــم  بتوانیـــم تصمیمـــات قاطعان
تمـــام  کـــه   MBA از  بهتـــر  دوره ای  چـــه  و 
ـــاه  مهارت هـــای مـــورد نیـــاز را در دوره ای کوت
بـــرای مـــا فراهـــم مـــی آورد. شـــاید فکـــر کنیـــد 
تحصیلـــی  مقطـــع  یـــک  هـــم   MBA دوره 
تئـــوری  دروســـی  آن  طـــی  در  کـــه  اســـت 
خواهیـــد داشـــت و در پایـــان دوره تنهـــا یـــک 
می کنیـــد،  دریافـــت  آموزشـــی  گواهینامـــه 
امـــا حقیقـــت امـــر ایـــن اســـت کـــه MBA بـــر 
مهارت هـــای  و  تجـــارت  اصـــول  یادگیـــری 
ــز دارد و  رهبـــری بـــه صـــورت کاربـــردی تمرکـ
ــبکه ای  ــا شـ ــد بـ ــن دوره می توانیـ ــی ایـ در طـ
از مدیـــران حرفـــه ای ارتبـــاط برقـــرار کنیـــد، 
بـــه فرصت هـــای شـــغلی مناســـب بـــا حقـــوق 
و دســـتمزد بالاتـــر دسترســـی پیـــدا کنیـــد، 
دانـــش راه انـــدازی یـــا ارتقـــاء کســـب وکار را 
کســـب نمـــوده و مهارت هایـــی کـــه ممکـــن 
طـــول  بـــه  آنهـــا ســـال ها  یادگیـــری  اســـت 
انجامـــد در طـــی دوره ای کوتـــاه بیاموزیـــد. 
ایـــن   MBA مـــورد  در  توجـــه  قابـــل  نکتـــه 
اســـت کـــه قابلیـــت بکارگیـــری در تمامـــی 
تولیـــدی  شـــرکت  از  صنایـــع  و  حوزه هـــا 
یـــا خدماتـــی گرفتـــه تـــا حـــوزه بهداشـــت و 

دارد. را  درمـــان 
مـــا در موسســـه آمـــوزش عالـــی آزاد هفتـــاد 
تجربـــه  و  ارزشـــمند  ســـابقه  دهـــه  دو  بـــا 
ــت  ــول مدیریـ ــوزش اصـ ــه آمـ ــی در زمینـ غنـ

اســـاتید  برتریـــن  همـــکاری  و  کســـب وکار 
ــر تحصیـــلات  ــه عـــلاوه بـ ــران کـ مدیریـــت ایـ
خـــود،  تخصصـــی  حـــوزه  در  کادمیـــک  آ
ســـمت های اجرایـــی و مدیریتـــی در صنایـــع 
ـــزاری  ـــه برگ ـــدام ب ـــته اند اق ـــز داش ـــف نی مختل
ایـــم.  نمـــوده   MBA کاربـــردی  دوره هـــای 
در ادامـــه بـــا دروس دوره ، نحـــوه برگـــزاری، 

می شـــوید.  آشـــنا   ... و  اســـاتید 
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ی کسب می کنیم؟ چه مهارت های کلیدی را در دوره MBA استراتژ

• توانایی بررسی سودده یا ضررده بودن ایده کسب وکار پیش از شروع بیزینس
• قابلیت امکان سنجی ایده کسب وکار

• نحوه مقابله با افت و خیزهای بازار
•  چگونگی تدوین استراتژی برای کسب سود حداکثری 

• نحوه تجزیه و تحلیل سریع اطلاعات و ارائه راه حل های هوشمندانه تجاری 
، جمع آوری داده و نحوه نظارت و تحلیل آنها  • مهارت های تحقیقات بازار
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Tim Cook تیم کوک
کـــه  دنیـــا  مدیـــر  معروف تریـــن  احتمـــالا 
اســـت  بـــوده   MBA دوره  غ التحصیـــل  فار
مدیر عامل شـــرکت اپل، تیم کوک باشـــد. 
دانشـــگاه  از  را  خـــود   MBA مـــدرک  کـــوک 
دوک آمریـــکا دریافـــت کرد و با اســـتفاده از 
مهارت هایـــی که در این دوره کســـب کرده 
بود، توانســـت شـــرکت ورشکســـته اپل را 
شـــرکت های  ارزشـــمندترین  از  یکـــی  بـــه 

آمریـــکا تبدیـــل کند.

Doug McMillon داگ مک میلان
مک میـــلان مدیرعامل بزرگترین شـــرکت 
خرده فروشـــی آمریکایـــی بـــا نـــام والمارت، 
مـــدرک MBA خـــود را از دانشـــگاه تولســـا 

کرد. دریافـــت 

Sheryl Sandberg شریل سندبرگ
وقتی نام فیســـبوک و موفقیت های آن به 
میـــان می آید، نمی توان شـــریل ســـندبرگ 
شـــبکه  ایـــن  موفقیـــت  در  کـــه  نقشـــی  و 
اجتماعی داشـــته اســـت را نادیـــده گرفت. 
در طول ســـال های فعالیت در فیســـبوک، 
ســـندبرگ توانســـت شـــرکت را از زیاندهی 
خالص به ســـود 22 میلیارد دلاری برســـاند 
و بـــدون شـــک ایـــن موفقیـــت را مدیـــون 
بـــوده  هـــارواردش  دانشـــگاه   MBA دوره 

. ست ا

چه کسانی MBA خوانده اند؟
ــد  ــم جالـــب باشـ ــما هـ ــرای شـ ــاید بـ شـ
ــا  کـــه مدیـــران موفـــق بســـیاری در دنیـ
بوده انـــد   MBA دوره  غ التحصیـــل  فار

ــا را آورده ایـــم: ــام آنهـ ــه نـ ــه در ادامـ کـ
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برادران محمدی
از معروف ترین مدیران ایرانی که از رشـــته 
می تـــوان  شـــده اند  غ التحصیـــل  فار  MBA
بـــه ســـعید و حمیـــد محمدی، موسســـان 
برنـــد موفـــق دیجی کالا اشـــاره کـــرد. حمید 
و  علـــم  دانشـــگاه  در  را  خـــود   MBA دوره 
صنعـــت و ســـعید در ســـازمان مدیریـــت 
اولیـــن  کالا  دیجـــی  گذراندنـــد.  صنعتـــی 
آنلایـــن در ایـــران بـــود کـــه بـــه  فروشـــگاه 
تدریج توســـعه پیـــدا کرد و آنقـــدر معروف 
شـــد کـــه در تمام کشـــور مرجع هـــر کالایی 
بـــدون مهارت هـــای  محســـوب می شـــود. 
بـــا وجـــود  و   MBA کســـب شـــده در دوره 
شـــرایط متغیر در ایران، ایـــن دو برادر قادر 
بـــه حفـــظ و توســـعه کســـب وکار خـــود در 

نبودند.  ســـطحی  چنیـــن 

تبسم لطیفی
بانـــوی کارآفرین، تبســـم لطیفی موســـس 
« که یک کســـب وکار  بیزینـــس »مامان پـــز
آنلاین سفارش غذاست، پس از گذراندن 
دوره لیســـانس در رشـــته مهندســـی برق، 
 MBA تصمیـــم بـــه ادامه تحصیـــل در دوره
گرفـــت و از دانشـــگاه صنعتـــی شـــریف در 
غ التحصیـــل شـــد. در طـــی  ایـــن رشـــته فار
دوره MBA ایـــده مامـــان پـــز بـــه ذهـــن او 
رســـید و پس از به اشـــتراک گذاشتن آن با 
اســـاتید و همکلاســـی ها متوجه شـــد ایده 
مناســـبی اســـت و مســـیر زندگی خود را در 

ایـــن راه ادامه داد.
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چه کسانی به ما آموزش خواهند داد؟
از مهم تریـــن المان هـــای دوره MBA اســـاتید آن هســـتند کـــه بایـــد تجربـــه اجرایـــی کافـــی در زمینـــه 
ــای  ــود و نمونه هـ ــات خـ ــه تجربیـ ــا ارائـ ــد بـ ــا بتواننـ ــند تـ ــته باشـ ــود داشـ کادمیـــک خـ تحصیـــلات آ
ـــا چالش هـــای کســـب وکار و چگونگـــی دســـتیابی بـــه راه حل هـــای خلاقانـــه  مـــوردی واقعـــی مـــا را ب

بـــرای هـــر مشـــکلی آشـــنا کننـــد.
ـــا مســـئولیت های  کادمیـــک، ب ـــر تحصیـــلات آ اســـاتید دوره هـــای مـــا افـــرادی هســـتند کـــه عـــلاوه ب
کلیـــدی مدیریتـــی در صنایـــع مختلـــف و مشـــاوره مدیریتـــی کســـب وکار های بـــزرگ، بـــا دانـــش بـــه 

روز و کاربـــردی خـــود شـــما را در زمینـــه مـــورد نظـــر راهنمایـــی خواهنـــد کـــرد. 

دکتر حسین صفری
یت صنعتی از دانشگاه تهران دکترای مدیر

اســـتاد تمام و عضو هیئت علمی دانشـــکده مدیریت دانشـــگاه تهران
عضـــو کارگـــروه صلاحیـــت علمـــی گـــروه مدیریـــت صنعتـــی دانشـــکده مدیریـــت 

)نماینـــده هیـــأت اجرایـــی جـــذب اعضـــای هیـــأت علمـــی(
معـــاون هلدینگ افق کوروش

) پژوهشـــگر برتر دانشـــگاه تهران )بیش از 1800 ارجاع در گوگل اســـکولار
کیـــش  المللـــی  بیـــن  پردیـــس  گـــذاری  ســـرمایه  و  توســـعه  شـــورای  عضـــو 

تهـــران دانشـــگاه 

ی استادان دوره MBA استراتژ
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پروفسور خرم
PMD دانشگاه هاروارد 

پروفسور سعید خزایی
یت منابع انسانی  دکترای مدیر

پـــدر علم تفکر سیســـتمی ایران
مشـــاور ارشـــد در مؤسسه مشـــاوره مدیریت INTERACT آمریکا

ــازمان  ــیا در سـ ــی آسـ ــعه صنعتـ ــای توسـ ــی برنامه هـ ــران در طراحـ ــی ایـ نمایندگـ
بهـــره وری آســـیایی )APO( در ژاپـــن

از بنیانگـــذاران ســـازمان مدیریـــت صنعتی ایران
)UNIDO( کارشـــناس وابســـته ســـازمان بین المللی توســـعه صنعتی یونیدو

دکتـــرای آینده پژوهی 
پدر علـــم آینده پژوهی ایران

عضـــو اتحادیه مشـــاوران راهبردی اتحادیه اروپا
عضـــو انجمن مدیریت اســـتراتژیک ایران

عضو گروه واژه گزینی فرهنگســـتان زبان و ادب پارســـی
معـــاون مرکـــز آینده پژوهی علـــوم و فناوری های دفاعی 

پیشـــرفته  فناوری هـــای  کاربـــرد  توســـعه  حـــوزه  آینده پژوهـــی  مرکـــز  رییـــس 
دفاعـــی

مـــدرس دکتـــری آینـــده پژوهی مرکز تحقیقات سیاســـت های علمی کشـــور
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دکتر مهدی کنعانی
دکترای مدیریت فناوری

دکتر کیوان کیان
دکترای جرم شناسی بین المللی از دانشگاه UPM مالزی

مدرس برتر کارآفرینی کشور در سال ۱۳۸۹
مشاور و مدرس ستاد توسعه فناوری نانو ریاست جمهوری )۱۳۸۲ تاکنون(

مشاور صندوق نوآوری و شکوفایی برای شرکت های دانش بنیان
کارآفرینـــی  کارگاه هـــای  و  یونســـکو   COMFARمربـــی تربیـــت  کارگاه هـــای  مربـــی 

ســـازمان ملـــل
ج از کشـــور )کانـــادا، امـــارات،  مشـــاور کســـب وکار و ســـرمایه گـــذاری ایرانیـــان خـــار

ــد، اســـکاندیناوی( هنـ
مشاور سرمایه گذاری و همکار موسسه بازرگانی گیتی تجارت مان )از ۱۳۹۴(

عضو شورای فرهنگ سازی دانش آموزی بورس 
کارشـــناس و مشـــاور اســـتقرار سیســـتم های مدیریتـــی در شـــرکت های ســـیمان 

اردبیـــل، ســـیمان تهـــران و تـــکلان اراک
ایده پرداز برتر بخش مهندسی، جشنواره ایده های برتر دانشگاه تهران

پدر اســـتعدادیابی ایران 
مدیر موسســـه کشـــوری اســـتعدادیابی کودک و نوجوان اندیشـــه کیان

مـــدرس دوره هـــای حقـــوق کســـب وکار و اصـــول و فنـــون مذاکـــره در دانشـــگاه 
تهـــران
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اد دکتر علی پیران نژ
دکترای مدیریت دولتی دانشگاه تهران

دکتر محمد رحیم اسفیدانی
دکترای بازاریابی از دانشگاه تهران

عضـــو هیئـــت علمـــی و معـــاون گـــروه آموزشـــی مدیریـــت دولتـــی دانشـــگاه 
ــران تهـ

عضـــو کمیتـــه علمی نخســـتین کنفرانـــس مدیریت دولتی ایران
 » مجـــری پـــروژه »مطالعـــه رفتـــار مشـــترکان تلفـــن همـــراه در ۱۳ اســـتان کشـــور

شـــرکت همـــراه اول 
مدیـــر بخـــش ســـاختار پـــروژه »تدویـــن و تفســـیر ســـیر تکاملـــی شـــرکت تهیـــه 

و تولیـــد مـــواد معدنـــی ایـــران« وزارت صنعـــت، معـــدن و تجـــارت
مشـــاور مدیریتی حوزه هنری شـــهرداری تهران

دکتـــرای بازاریابی از دانشـــگاه تهران
عضو هیئت علمی دانشـــکده مدیریت دانشـــگاه تهران

پژوهشـــگر برتر جشـــنواره هفته پژوهش
ح برگزیده وزارت بازرگانی مجـــری طـــر

نویســـنده کتاب تحلیل رفتـــار مصرف کننده
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ین جزنی دکتر نسر
یکا یت علوم اداری دانشگاه کلرمانت آمر دکترای تخصصی مدیر

دکتر بهزاد ابوالعلایی
یت منابع انسانی یت دولتی گرایش مدیر دکترای مدیر

عضو هيأت رئيسه انجمن مديريت ايران
پژوهشگر برگزيده دانشگاه شهيد بهشتی

عضو هيأت علمی ســـازمان آموزش مديريت و رهبری اجرايي بنف، كانادا
عضـــو شـــورای سياســـتگذاری و هيـــأت تحريريـــه، مجلـــه علمـــی و ترويجـــی 

دانشـــكده مديريـــت و علـــوم اقتصـــادی دانشـــگاه پرديـــس مشـــهد
بنيانگذار و مدير عامل مركز راهگشـــايی خالق 

مشاور ارشد شـــركت مهندسين مشاور مديريت و اقتصاد كارآوران 
مديـــر گـــروه مديريـــت بازرگانی دانشـــكده مديريت و حســـابداری دانشـــگاه 

بهشتی شـــهيد 

۱۷ ســـال ســـابقه مدیریت منابع انســـانی در شـــرکت های خودروسازی
مدرس دوره های کارشناســـی ارشـــد ســـازمان مدیریت صنعتی

عضـــو گروه مشـــاوران علمـــی ماهنامه تدبیر
دبیـــر علمـــی چند کنفرانس ملی توســـعه منابع انســـانی

مشـــاور ســـازمان های بزرگ کشور
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دکتر مسعود کیماسی
یت سیاست گذاری دانشگاه تهران دکترای مدیر

دکتر سعید میرزامحمدی
پول دکترای اقتصاد از دانشگاه لیور

عضو هیئت علمی دانشـــکده مدیریت دانشگاه تهران
مدیرکل بازاریابی بانک ملت 

آینده مشاور بانک 
عضـــو کمیتـــه علمـــی کنفرانـــس مدیریـــت اســـتراتژیک، مدیریـــت خدمات و 

اجرایی مدیریـــت 

و  علـــم  دانشـــگاه  پیشـــرفت،  مهندســـی  دانشـــکده  اقتصـــاد،  گـــروه  مدیـــر 
صنعـــت ایـــران

رییـــس دفتـــر همکاری هـــای علمـــی و بيـــن المللی دانشـــگاه علـــم و صنعت 
ایران

، دبيرخانـــه مجمع  عضـــو هيـــات علمـــی کميســـيون کارآفرینـــی و کســـب و کار
تشـــخيص مصلحـــت نظام

معـــاون مدیـــر کل دفتـــر مطالعات اقتصـــادی و همـــکاری های بيـــن المللی، 
ســـازمان مدیریـــت و برنامه ریزی کشـــور

کارشـــناس ارشـــد برنامه ریزي دفتر امور صنایع و معادن، ســـازمان مدیریت 
و برنامه ریزي کشـــور

کارشـــناس امـــور اقتصادی معاونـــت امور اقتصـــادی، وزارت امـــور اقتصادی 
دارایی و 
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دکتر حمید محمدی پور
یت بازرگانی دکترای مدیر

دکتر احمدرضا نخجوانی
یت از دانشگاه لیون سه فرانسه دکترای مدیر

مشـــاور بازاریابی و برند راه آهن جمهوری اسلامی ایران
مدیر پروژه های تبلیغات شـــرکت ایرتویا )تویوتا( و نگین خودرو )رنو(

مدیر امور مشتریان شرکت دوو الکترونیک
مدرس دوره های مدیریت در دانشـــکده مدیریت دانشگاه تهران

مدیر توســـعه بازار آموزشگاه مهندسی سایبرتک
معاون خدمات مشتریان تکنوگاز ایتالیا

آژانس تبلیغاتی صبا مدیر بازاریابی 

مدیـــر عامـــل و عضـــو هیـــات مدیره گـــروه شـــرکت های شـــاتل طی 15 ســـال 
شته گذ

استاد خلبان هواپیماهای لایت اسپرت
نویســـنده چنـــد کتـــاب و نـــگارش ده هـــا مقالـــه فارســـی و انگیســـی منتشـــر 

شـــده در ژورنال هـــای معتبـــر
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دکتر عماد قائنی
یت بازرگانی از دانشگاه تهران دکترای مدیر

دکتر راضیه رضائی
یت صنعتی یت مالی در سازمان مدیر مدیر گروه مدیر

مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت ایلیا
بنیانگذار استارتاپ وب یاد 

عضو هیأت مدیره شـــرکت فناوری اطلاعات رایازیتون
عضو هیئت مدیره شـــرکت توسعه سرمایه انسانی آریا سابین )کاربوم(

و  ایرانـــی  ســـازمان های  در  رهبـــری  توســـعه  برنامه هـــای  اجـــرای  و  طراحـــی 
مختلـــف بین المللـــی 

انتخـــاب شـــده بـــه عنـــوان »کارآفرین آموزشـــی برگزیده« از ســـوی جشـــنواره 
آموزشـــی کارآفرینی 

دبیر اجرایی همایـــش بین المللی یادگیری الکترونیکی

قائم مقام مدیر عامل و معاون مالی و اداری شـــرکت مانانیرو
نرم افـــزاری  گـــروه  تمـــام شـــده و بودجـــه  بهـــای  افزارهـــای  نـــرم  پیاده ســـازی 

سیســـتم همـــکاران 
مدرس دوره های حســـابداری در موسسات و سازمان های مختلف

نفر اول مســـابقه کارآفرینی شرکت هلندی - انگلیسی شل در ایران 
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پژمان تاج محرابی
کارشناسی ارشد حسابداری

مشـــاوره و طراحی سیستم در سازمان مدیریت صنعتی
 مشـــاور اجرایی مدیریت در شرکت پاکسان

مدیر توســـعه سیستم در شرکت مدیریت صنعت شوینده
مدیـــر اجرایـــی در گـــروه مشـــاورین مدیریـــت تســـنا ) توســـعه سیســـتم نـــو 

اندیـــش (

ی استراتژ
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دکتر امیرحسین صبورطینت
یت منابع انسانی از دانشگاه تهران دکترای مدیر

دکتر آرش بهجو
غ التحصیل دوره های MBA و DBA دانشگاه تهران فار

مدیر اســـتراتژی و مشـــاور منابع انســـانی و روابط بین الملل گروه بهمن
مشـــاور شرکت پتروشیمی شـــهید تندگویان

مدیر پروژه اســـتراتژی فناوری اطلاعات شـــرکت مدیریت شـــبکه برق ایران
عضو انجمن صنفی مدیران و مشـــاوران منابع انســـانی ایران

عضـــو انجمن علمـــی مدیریت دولتی ایران
ســـابقه تدریس در برترین دانشـــگاه ها و موسســـات مدیریتی ایران

معاونت بازاریابی و توســـعه بازار تهران اینترنت )#780*(
GSM مدیر ارشد پروژه و محصول

مدیر بازاریابی شرکت گلرنگ رسانه
مدیر بازاریابی شرکت مادیران

مدیرعامـــل آژانس تبلیغاتی ایده پژوهان نوین
مدرس دوره های مارکتینگ در دانشگاه تهران
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 در 
ً
دنیـــای تجـــارت، پیچیده، رقابتـــی و دائما

حـــال پیشـــرفت اســـت. بـــرای موفقیت در 
چنین مســـیری باید فرصت هـــا، تهدیدات، 
بـــا  و  شناســـایی  را  قـــوت  و  ضعـــف  نقـــاط 
اســـتفاده از آنهـــا طوری برنامه ریـــزی کرد که 
بـــه ســـود حداکثـــری رســـیده و از تهدیدات 
احتمالـــی اجتناب کرد. برای ایـــن کار نیاز به 
متخصصانی در حوزه مدیریت اســـتراتژیک 
رقابـــت،  محیـــط  درک  و  بررســـی  بـــا  کـــه 
نیروهای بـــازار، فرهنگ ســـازمانی و عوامل 
راهبـــردی  اســـتراتژیک  برنامـــه  اقتصـــادی، 
شـــرکت را تدوین کرده و تمامی بخش ها را 
در مســـیر دســـتیابی به اهداف استراتژیک 

هدایـــت کنند، محســـوس اســـت.

کســـب وکار  راه انـــدازی  بـــه  علاقه منـــدان   •
شـــخصی

• مدیران اســـتارتاپ هایی که در صدد رشـــد 
و توسعه کســـب وکار خود هستند

• صاحبـــان شـــرکت های کوچک و متوســـط 
کـــه نیـــاز به توســـعه یـــا تحـــول کســـب وکار 

دارند خـــود 
• مدیران ارشـــد و میانی سازمان های دولتی 

و خصوصی
• علاقه مندان به فعالیت در حوزه مدیریت 

استراتژیک
• مشاوران حوزه مدیریت کسب وکار

ی چیست؟ MBA استراتژ

ی برای چه افرادی مناسب است؟ دوره MBA گرایش استراتژ



موسسه آموزش عالی آزاد هفتاد    MBA استراتژی   19

ا��ل و ���ن ��ا��ه
����� ��ز��ن و ������

������ ����� ا�����
��ل ��ی ��� و��ر

������ ���ژه 
ا����د ��ای ����ان 

������ ا����ل �����ی
������ ���� و ��د�� ���ی ����ه ��

������ ���ی ا���ا���� 

ح ��� و ��ر �� �����
���رت ��ی ار����� و �� ���ن

������ ا���ا����

������ ��زا�����
�����ا�ی ��ای ����ان �������



20موسسه آموزش عالی آزاد هفتاد    MBA استراتژی  

ره
دو

س 
رو

د

اصول و فنون مذاکره
دیگر  بــا  ارتــبــاط  اجتماعی  زنــدگــی  لازمـــه 
مهم ترین  مــذاکــره  اســت.  جامعه  افــراد 
شک  بــدون  و  ــراد  اف میان  ارتباطی  ــزار  اب
بیشتر  مـــدیـــران  مــــورد  در  آن  اهــمــیــت 
است. فرض کنید جلوی درب آسانسور 
می کنید  ملاقات  را  مهم  فردی  اداره ای، 
که دیدار با ایشان به هیچ عنوان میسر 
از یک  کــمــتــر  فــرصــتــی  نــیــســت و شــمــا 
دقیقه برای معرفی خود و مجاب کردن 
این شخص بــرای ادامــه صحبت داریــد. 
آیا  می کنید؟  عمل  چطور  شرایط  این  در 
با  صحبت  بدون  و  می شوید  دستپاچه 
دســت  از  را  ــی  ــلایـ طـ ــرصـــت  فـ ایــــن  او 
کامل  نفس  به  اعتماد  با  یا  می دهید؟ 
درخواست خود را ارائه می کنید و نتیجه 
در  باشد  لازم  شاید  می گیرید؟  مطلوب 
لحظه متوجه علایق فرد شده و مذاکره 
را در مسیری به پیش ببرید تا شرایط را 
دوره  ایــن  در  دهید!  تغییر  خــود  نفع  به 

را  زمینه  ایــن  در  لازم  مهارت های  تمام 
کسب خواهید کرد.

یت مبانی سازمان و مدیر
ــان دقــیــقــا بـــه چه  ــازمـ ــا مـــی دانـــیـــد سـ ــ آی
ــان را  ــازمــ ــت؟ چـــطـــور بـــایـــد ســ ــاس ــن ــع م

مدیریت کرد؟ 
مــی آمــوزیــم  بــه شــمــا  ایـــن درس  در  مــا 
ــان چـــیـــســـت؟ چـــگـــونـــه شــکــل  ــ ــازمـ ــ سـ
می شود؟  طبقه بندی  چگونه  می گیرد؟ 
آن  برای  چطور  می یابد؟  ساختار  چگونه 
بــرنــامــه ریــزی کــنــیــد؟ چــگــونــه مــنــابــع را 
ســازمــانــدهــی کــنــیــد؟ چــگــونــه نــیــروهــا را 
رهبری و هدایت کنید؟ و چطور فرآیندها 

را کنترل و نظارت کنید؟

یابی یت بازار مدیر
تولید  نـــوآورانـــه  محصولی  کنید  تــصــور 
خرید  به  تمایلی  هیچکس  اما  کرده اید 
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ارائــه  نوین  خدمتی  اینکه  یــا  ــدارد!  نـ آن 

می کنید اما این سرویس هیچ طرفداری 
ندارد! مشکل کجاست؟ 

هر  بــخــش هــای  مهم ترین  از  ــازاریــابــی  ب
با تمام بخش های  که  کسب وکار است 
ارتباط  در  مدیریت  و  پشتیبانی  تولید، 
ــن  ــات ای ــلاعــ ــی از اطــ ــاهـ گـ آ ــا  ــا بـ بـــــوده تـ
مناسبی  مارکتینگ  بــتــوانــد  بــخــش هــا 
ــروش و  ــ داشــتــه بــاشــد کــه مــنــجــر بــه ف

سودآوری بیشتر سازمان شود.
در  نیاز  ایــجــاد  بــازاریــابــی  اهـــداف  از  یکی 
اپل  شرکت  مثلا  اســت.  مخاطب  ذهــن 
آن  از  پیش  تا  که  می کند  ایجاد  را  نیازی 

اما  اســت،  نداشته  وجــود 
بــا ایــجــاد ایــن نــیــاز جدید 
به  مشتاقانه  افـــراد  همه 
سمت خرید آن می روند و 
حــتــی شـــرکـــت هـــای دیــگــر 
داستان  این  دنباله رو  نیز 
ــذف  مـــی شـــونـــد )مـــثـــل ح
گوشی های  از  شارژر  کابل 
شــارژر  عرضه  و   2020 ســال 

وایرلس(.

ــازار هدف  بـــرای بــازاریــابــی مــوفــق بــایــد بـ
مــورد  در  بشناسیم،  را  ــود  خ محصول 
بــرنــدیــنــگ و نــحــوه قــیــمــت گــذاری کــالا/
باشیم،  داشته  کافی  اطلاعات  خدمت 
کانال ها و سامانه های توزیع مناسب را 
برنامه  تهیه  نــحــوه  کــنــیــم،  شــنــاســایــی 
هر  مناسب  تبلیغات  اصــول  و  بازاریابی 
درس  ایــن  در  کــه  بــدانــیــم،  را  محصولی 

تمامی این موارد را می آموزیم.

حسابداری برای مدیران غیرمالی
شاید تصور کنید که به عنوان یک مدیر 
حسابداری  مــورد  در  اطلاعات  به  نیازی 
ندارید، اما اینطور نیست و باید بخشی 
عنوان  به  را  حسابداری  مهارت های  از 
با صورت های  فراگیرید. یعنی  یک مدیر 
بر  بتوانید  باشید،  داشته  آشنایی  مالی 
جنبه های  به  حسابداری  اسناد  اساس 
مالی و اقتصادی سازمان اشراف داشته 
باشید و تمام این اطلاعات باید تا حدی 
بــاشــد کـــه کـــارمـــنـــدان شــمــا بــدانــنــد به 
ــه حــســابــداری  ــا حـــدی ب ــوان مــدیــر ت ــن ع
ایــن زمینه  که خطایی در  اشــراف داریــد 
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صورت نخواهد گرفت.
اصــلــی  مـــفـــاهـــیـــم  بــــا  درس  ــن  ــ ــ ای در 
حسابداری، ترازنامه، محاسبات هزینه و 
ــا، مــدیــریــت مــالــی و بــودجــه،  ــ ــی ه ــ دارای
مـــدیـــریـــت ســـرمـــایـــه و حـــســـاب هـــا و 
خواهیم  آشــنــا  هــزیــنــه یــابــی  روش هــــای 

شد. 
یت منابع انسانی مدیر

ــراد مهم ترین  ــ اف اکــثــر  تــصــور  بــر خـــلاف 
آن  انسانی  منابع  سازمانی  هر  سرمایه 
جــذب،  نــحــوه  از  گــاهــی  آ پــس  هستند، 
که در  افراد مستعدی  استخدام و حفظ 
بسیار  هستند  شــمــا  ــداف  اهــ راســتــای 

مهم است. 
 MBA ــای  ــ اهــــداف دوره هـ از مــهــم تــریــن 
است.  انسانی  منابع  صحیح  مدیریت 
سیستم های انگیزه دهی به کارمندان و 
استخدام متولدین دهه های 60، 70 و 80 
این  در  مــدیــران  چــالــش هــای  جمله  از 

زمینه است.

ــا افـــــــرادی از  ــوان مـــدیـــر بـ ــنـ ــه عـ ــا بـ ــم ش
بود  خواهید  روبــه رو  مختلف  نسل های 
که نحوه تعاملات با هرکدام و مدیریت 
آنــهــا مــتــفــاوت اســـت، پــس بــایــد از این 
آنها  رهبری  و  کنترل  شیوه  و  تفاوت ها 
بدانید  را  آنها  چالش های  باشید،  مطلع 
سیستم  ــیــد  ــتــوان ب ــاس  ــ اسـ ــن  ــ ای ــر  بـ و 
مــدیــریــت عــمــلــکــرد، ســیــســتــم جــبــران 
خـــدمـــت و ســیــســتــم تــوســعــه مــنــابــع 
ترتیب  ایــن  بــه  و  کنید  طــراحــی  انسانی 
منابع  بخش  برای  مناسبی  برنامه ریزی 

انسانی داشته باشید. 

مدل های کسب وکار
کسب وکار  ــدازی  راه ان صدد  در  که  زمانی 
خود هستید، مدل کسب وکار از همان 
ابتدای کار به شما کمک می کند متوجه 
شـــویـــد شــــــروع ایـــــن کـــــار بــــــرای شــمــا 
اساسا  و  خیر  یــا  بــود  خــواهــد  سودمند 
شما  صـــلاح  بـــه  ــاری  ــ ک چــنــیــن  بـــه  ورود 
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. هست یا خیر
ــر کـــســـب وکـــار شــمــا مـــزیـــت رقــابــتــی  ــ اگ

ندارد...
اگر مشتریان کلیدی ندارید...

پیشنهادی  ارزش  خــلــق  بــه  ــادر  قــ ــر  اگـ
نیستید...

اگر منابع کافی ندارید...
خبر ناخوشایندی برای شما وجود دارد 
ــدام در  آن ایــنــکــه نــبــایــد دســـت بــه اقــ و 

مورد چنین کسب وکاری بزنید. 
از  پــیــش  کــســب وکــار  مـــــدل  الـــــگـــــوی 
مـــورد  ایــــن  در  شــــمـا  بـــه  شـــــکــســت، 

، و پیش از موفقیت در مورد  هشدار
آن نوید می دهد. 

سریع  توسعه  به  توجه  با 
جهــان  در  کسب وکارها 

مــدل هـــای  امـــــروزی، 
ــار فـــراوانـــی  ــب وکـ ــسـ کـ
وجود دارد و ما در این 

کـــرده ایـــم  تـــلاش  درس 
ــا مــفــیــدتــریــن و  بـ را  شــمــا 

ــای  ــ ــدل ه ــ ــن م ــ ــریـ ــ ــردی تـ ــ ــاربـ ــ کـ
آشنا کنیم و در مورد طراحی  کسب وکار 
 ، ، اجزای بوم کسب وکار مدل کسب وکار
ایــده پـردازی،   ، کــســب وکــار مــدل  الــگــوی 
ــر تـــصـــویـــــــــــــــــــری، نـــمـــونـــه ســـازی،  ــک ــف ـــ ت
ــی مـــدل هـــای  ــ ــاب ــ ــی، ارزی ــرایـ ــان سـ ــتـ داسـ
از  آبــی  اقیانوس  استراتژی   ، کسب وکار
نگاه مدل کسب وکار و نوآوری در مدل 

کسب وکار خواهیم آموخت.

یت پروژه  مدیر
راه انــــــدازی هــر کــســب وکــاری یــک پـــروژه 

مختلفی  مــدل هــای  مــی شــود.  محسوب 
برای مدیریت پروژه ها در دنیا وجود دارد 
یک  بومی  یا  و  بین المللی  می توانند  که 
مدیریت  درس  بــاشــنــد.  خـــاص  کــشــور 
صورت  دو  به  هفتاد  موسسه  در  پــروژه 
ارائه شده است که شما می توانید بنا به 
را  مــدل  ــدام  ک کنید  انتخاب  خــود  علاقه 
ــروژه بـــر اســـاس  ــ بــخــوانــیــد: مــدیــریــت پـ
و   PMBOK بــیــن الــمــلــلــی  ــدارد  ــ ــان ــ ــت اســ
مدیریت پرژه بر اساس استاندارد النا که 
ــار  ــتـ ــاخـ سـ اســــــــاس  بـــــر  و  ایــــــــــران  در 
کـســـب وکـارهـای ایــــرانــی طــراحــــی شــــده 
اســـــت. در هر دو این دروس در 
ح،  ــر ــ طـ و  پـــــــــروژه  مـــــــورد 
ــانـــی  ــازمـ ســـاخـــتـــار سـ
پــــــــروژه، ریـــســـک و 
در  آن  تـــحـــلـــیـــل 
در  ارتباطات  پروژه، 
ــــدارکــــات  پــــــــروژه، ت
پـــــــــروژه، مــــحــــدوده 
بـــــــــــرآورد  و  پـــــــــــــروژه 

می آموزیم.
اقتصاد برای مدیران 

آیا ممکن است بنیانگذار و یا مدیر یک 
مانند،  مفاهیمی  مـــورد  در  کــســب وکــار 
ــای  ــدهـ ــا، رونـ ــهـ آنـ ــود و عــلــل  ــ ــورم، رکـ ــ ــ ت
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اقتصادی در دنیا،  و به طور کلی »پول« 
اطلاعات نداشته باشد و در مورد اثر آن 
آن  تاثیر  در کسب وکار خود و در نتیجه 

در اقتصاد ملی نداند؟ 
اطــلاع داشــتــن از ایــن مـــوارد بــه معنای 
اما  نیست،  اقتصاد  رشته  در  تخصص 
یک مدیر می تواند به وسیله آشنایی با 
ــــه اقـــتـــصـــاد و مــکــاتــب  ــی ــ ــم اول ــی ــاه ــف م
انــواع  شناخت  همچنین  و  اقــتــصــادی، 
و  قیمتی  شــاخــص هــای  تــــورم،  و  ــود  رکــ
آنها،  شاخص های رفاه و نحوه محاسبه 
بنابر  را  اقــتــصــادی  وضعیت  نیاز  حــد  تــا 
آن  طبق  و  پیش بینی  خــود  کسب وکار 

برنامه ریزی کند.  

اخلاق حرفه ای
، اخــلاق حــرفــه ای به  در ســال هــای اخــیــر
تبدیل  ســازمــان هــا  در  مهم  مسئله ای 
ــت. مــــــواردی نــظــیــر کــدهــای  ــ ــده اسـ ــ ش
ــالـــش هـــای تــصــمــیــم گــیــری  رفــــتــــاری، چـ
اخلاقی برای مدیران و کارمندان و.... به 
ــل اخـــلاقـــی،  ــائ ــس دنـــبـــال تـــمـــام ایــــن م
تهیه  بــه  اقـــدام  شرکت ها  و  ســازمــان هــا 
ضوابط کاری و معیارهای اخلاقی مدون 
کـــرده انـــد. شــمــا بــه عــنــوان مــدیــر باید 
بـــه محیط  رســـیـــدن  بـــــرای  بـــرنـــامـــه ای 
پیاده سازی  را  آن  و  تعریف  اخــلاق مــدار 
نــحــوه  مــــورد  در  درس  ایـــن  در  کــنــیــد. 

تدوین این برنامه، پیاده سازی و اجرای 
و  سازمان  قبال  در  کارمندان  رفتار  آن، 
به  رسیدگی  و  نظارت  نحوه  و  بالعکس 

شکایات خواهیم خواند. 

مسئولیت های اجتماعی
با  )شرکت های   SME از  شرکت ها  وقتی 
سایز کوچک و متوسط( به شرکت های 
قبال  در  می کنند،  پیدا  توسعه  بزرگتر 
ــود  ــ ــ خ کــــــــارمــــــــنــــــــدان  و  ــه  ــ ــ ــع ــ ــ ــام ــ ــ ج
به  داشـــت،  خــواهــنــد  مسئولیت هایی 
عــنــوان مــثــال بــرخــی شــرکــت هــا ساختار 
بــر مبنای  را  تــولــیــدی مــحــصــولات خــود 
یا در  قرار می دهند،  حفظ محیط زیست 
بحران هایی مانند پاندمی کرونا خدماتی 
به   ... و  می دهند  ارائه  رایگان  صورت  به 
از مــســئــولــیــت هــای  نــمــونــه ای  عـــنـــوان 
بورسیه  به  می توان  کشور  در  اجتماعی 
تحصیلی هزاران دانش آموز کم برخوردار 
و  مــدرســه  صــدهــا  ســاخــت  همچنین  و 
قلم چی  آموزشی  بنیاد  توسط  کتابخانه 

اشاره کرد. 

یت انتقال فناوری مدیر
ــی بــــا بـــرنـــامـــه  ــتـ هــــر کــــســــب وکــــاری حـ
بداند  باید  قــوی،  و  روز  بــه  استراتژیک 
برای دستیابی به اهداف خود در زمینه 
به  نیاز  خدمت  ارائــه  یا  محصول  تولید 
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دارد.  جدید  تکنولوژی های  از  استفاده 
ــای  ــاوری ه ــن ــن ف ــاده از ایـ ــف ــت جــهــت اس
جدید، باید آنها را مورد ارزیابی قرار داده 
بدست  آنها  ــورد  م در  کافی  شناخت  و 
آورد، همچنین باید میزان انطباق آنها با 
انتقال  برای  کرد.  بررسی  را  فرهنگ خود 
سازی  بومی  یا  کشور  داخــل  به  فناوری 

که در  داریــم  به مهارت هایی  نیاز  نیز  آن 
به  ــاوری  ــ ــن فــ انـــتـــقـــال  مـــدیـــریـــت  درس 
ــهــا شـــامـــل: اســتــراتــژی هــای  ــوزش آن ــ آمـ
انــتــقــال فـــنـــاوری، چــرخــه عــمــر فــنــاوری، 
انــواع  تــجــاری ســازی،  توسعه،  و  تحقیق 
رونــدهــای  و  فــنــاوری  انتقال  ــای  روش هـ

جدید انتقال فناوری می پردازیم. 

یزی بنگاه ها یت مالی و بودجه ر مدیر
ــاز بــه  ــیـ ــود نـ ــ ــار خـ ــب وکـ ــسـ ــرای کـ ــ ــ ــر ب ــ اگـ
سرمایه گذار داشته باشید به چه میزان 
دارید؟  نیاز  سرمایه گذار  چند  و  سرمایه 
در طـــی چــنــد مــــاه بـــه نــقــطــه ســربــســر 
ــای  ــدارده ــان ــت خــواهــیــد رســیــد؟ چــه اس

حسابداری را استفاده خواهید کرد؟ چه 
الـــگـــو  ایـــــــن  در  ــی  ــایـ ــت هـ ــیـ ــولـ ــئـ ــسـ مـ
هیأت  مسئولیت های  خواهیدداشت؟ 
صورت  چه  به  عمومی  مجامع  و  مدیره 
خــواهــد بـــود؟ اگـــر چــنــد مــحــل درآمـــدی 
سبدگردانی  را  درآمــد  این  چگونه  داریــد 
ــرردهـــی در  ــود ضـ ــ کــنــیــد کـــه حــتــی بـــا وج

به  ــوع  ــم ــج م در  خـــــاص،  ــی  ــای ــخــش ه ب
سوددهی برسید؟

در این درس با ساختار تشکیلاتی انواع 
مسئولیت  تشریح  ایــران،  در  شرکت ها 
استانداردهای  مجامع،  و  مدیره  هیأت 
صــورت هــای  نمونه  ــران،  ــ ای حــســابــداری 
و  سربسر  نقطه  محاسبه  نحوه  مــالــی، 
مفاهیم  خاص،  شرایط  در  تصمیم گیری 
تــحــلــیــل  و  تـــجـــزیـــه  ــدی،  ــ ــنـ ــ بـ ــه  ــ ــودجـ ــ بـ
و  سرمایه گذاری  انواع  مالی،  صورت های 

نحوه ارزیابی آنها آشنا خواهیم شد.

برنامه ریزی استراتژیک 

یا  افق  به  توجه  با  استراتژی  گذشته  در 
چشم انداز )vision( 5 تا 10 ساله نوشته 
ــروزی  امـ متغیر  دنــیــای  در  امـــا  مــی شــد، 
ــت اســتــراتــژی ســـازمـــان به  مــمــکــن اسـ
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آیا در  صــورت ماهانه دچــار تغییر شــود. 
ــرای  ــای نــوظــهــور بـ ــژی هـ ــراتـ ــتـ ــورد اسـ ــ مـ
اطلاعات  مدام  تغییرات  این  با  همراهی 
کافی در مورد نحوه  کافی دارید؟ دانش 
جاری سازی استراتژی در سازمان دارید؟ 
با  مرتبط  مـــوارد  تــمــام  بــا  درس  ــن  ای در 

آشنا  تــدویــن و جـــاری ســـازی اســتــراتــژی 
خواهیم شد.

ح کسب و کار تدوین طر

تــمــام   ، کـــســـب وکـــار ح  طــــر تـــدویـــن  در 
در  قبلا  کــه  اجــرایــی  و  عملیاتی  گــام هــای 
به  کردیم،  بررسی  کسب وکار  مدل های 
صورت اعداد و ارقام و آمار واقعی ثبت و 
قابل دسترس می کنیم. به عنوان مثال 
که در طی 5 سال  کردیم  اگر پیش بینی 
آینده بازگشت سرمایه خواهیم داشت، 
خ بــازگــشــت ســرمــایــه چــقــدر خــواهــد  نـــر
بــــود؟ ســـرمـــایـــه گـــذار چـــه مـــیـــزان ســود 
خواهد داشت؟ پیش بینی خوش بینانه 
و بدبینانه چگونه است؟ سود سالیانه 

چه مقدار خواهد بود؟
مثلا اگر شما قصد دریافت وام از بانکی 
کسب وکاری  ح  طــر باید  باشید،  داشته 
ارائه دهید که در آن الگوی بازگردانی وام 
ح  ح دهید. بنابراین تدوین طر و ... را شر

دنبال  به  که  کسی  هر  بــرای  کسب وکار 
است  سرمایه پذیر  کــســب وکــاری  ایـــده 

بسیار حائز اهمیت است. 
ماهیت  بــا  آشــنــایــی  شــامــل  درس  ایــن 
، مــعــرفــی اجــــزای آن،  ح کــســب وکــار ــر طـ
الگوهاي تدوین توجیه بازار و مشتریان 
ح، الــگــوهــاي اثــبــات امــکــانــپــذیــري و  طـــر
و  مالي  شاخص هاي  ح،  طــر فني  توجیه 

با  آنها  ح و نحوه محاسبه  ســودآوري طر
و  مختلف  سناریوهاي  تحلیل   ،EXCEL

ح است.  تحلیل حساسیت طر

مهارت های ارتباطی و فن بیان

قطعا  دارد؟  اهــمــیــت  مـــذاکـــره  گــفــتــیــم 
نرم  مــهــارت هــای  امــا  اســـت،  همینطور 
یک  عــنــوان  بــه  کــه  دارد  وجــود  بسیاری 
به  اجتماعی  و  فردی  توسعه  برای  مدیر 
مهارت های  با  آشنایی  و  داریم  نیاز  آنها 
شــاخــص تــریــن  از  بـــیـــان  ــن  فـ و  فـــــردی 

آنهاست.
در این درس در مورد سبک های رهبری 
و مدیریت، ماهیت ارتباطات، مـدل هــای 
ارتباط  ارتباطات،  اثـربـخـشــی  و  ارتـبـــاطـی 
غیرکلامی، تفاهم با دیگران، مشروعیت 
همچنین  و  فـــــردی  مـــیـــان  ارتـــبـــاطـــات 
خواهیم  بیان  فن  کاربردی  تکنیک های 
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آموخت.

مدیریت استراتژیک

یک سازمان چگونه تعالی پیدا می کند؟ 
و  بودجه   با  متفاوت  سازمان  دو  چطور 
ــع انـــســـانـــی هـــمـــســـان، بـــراســـاس  ــاب ــن م
ــی مــنــاســب،  ــال ــع اســـتـــراتـــژی و مــــدل ت
عملکرد متفاوتی دارند و یکی موفق تر از 
دیــگــری عــمــل مــی کــنــد و پــیــشــرو حــوزه 

صنعت خود می شود؟ 
آب  استراتژی  بدون  که  گفته  این  شاید 
استراتژی  مفهوم  نوشید،  نمی توان  هم 
و  زندگی  سطوح  تمام  در  آن  اهمیت  و 
کار را به ساده ترین صورت ممکن بیان 

کند. 
ــدی اســــت که  ــن ــرف اســـتـــراتـــژی هــمــان ت
برای  والدین  کــردن  مجاب  بــرای  کــودک 
ــود بکار  ــورد عــلاقــه خـ خــریــد وســیــلــه مــ

می گیرد.
یک  که  است  راهبردی  همان  استراتژی 
رتبه  کسب  برای  دانشجو  یا  دانش آموز 

اول به پیش می گیرد.
و  یادگیری علم استراتژی  ترتیب  این  به 
بکارگیری آن در سازمان برای مدیران در 
هر سطحی ضروری است. در این درس 
سند  محیط،  تحلیل  و  تجزیه  مـــورد  در 

اســتــراتــژی   ،EFQM روش  اســتــراتــژیــک، 
ــودو  ــ ــژی ج ــ ــرات ــ ــت ــ آبـــــی و اس اقـــیـــانـــوس 

می آموزیم. 
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در پایـــان ایـــن دوره بـــه شـــما گواهینامه 
و  تحقیقـــات  علـــوم،  وزارت  تاییـــد  مـــورد 
فنـــاوری تعلـــق می گیـــرد کـــه بـــا قابلیـــت 
تاییـــد  و  دادگســـتری  رســـمی  ترجمـــه 
وزارت امـــور خارجـــه، می تواند بـــرای ارتقا 

شـــغلی یا امـــور مهاجرتی مورد اســـتفاده 
گیرد.  قـــرار 

گواهینامه پایان دوره:
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ین ها و پروژه های اختصاصی: تمر

بـــر اســــاس مــطــالــب دوره هــــــا، تــمــریــن هــای 
شده  گرفته  نظر  در  فرد  هر  بــرای  اختصاصی 
است، تا میزان دریافت و درک خود از دروس 
را مورد بررسی قرار داده و از طریق بازخوردی 
می شود،  ارائـــه  شما  بــه  سیستم  توسط  کــه 
نقاط ضعف و قوت خود در یادگیری دروس 
هرگونه  ــود  وج ــورت  ص در  شــویــد.  متوجه  را 
با  ساعته   24 صــورت  به  می توانید  مشکلی 
پشتیبانان در ارتباط بوده و در کمترین زمان 

ممکن پاسخ خود را دریافت کنید.

کلاس آفلاین:

ارزشمند شما برای ما نیز مهم است.  وقت 
پس به جای حضور در کلاس و صرف زمانی 
زمانی  هر  در  می توانید   ... و  آمد  و  رفت  برای 
درس  ــلاس  ک در  ــد  داریـ تمایل  خــودتــان  کــه 
مطالعه  را  خــود  دوره  مطالب  و  شــده  حاضر 

نمایید.
ــردی آمـــــوزش، پــس از  ــبـ تــیــم و شــــورای راهـ
اســتــودیــوهــای  در  دروس  ضبط  و  انــتــخــاب 
شاخص  اســاتــیــد  تــوســط  مــجــمــوعــه،  مجهز 
را مورد  آنها  بارها   ، کسب وکار حوزه مدیریت 
دوره ای  در  بتوانیم  تا  انــد  داده  قــرار  بررسی 
جامع، کلیدی ترین مطالب را به صورتی کاملا 
کاربردی از طریق پلتفرم اختصاصی موسسه 
انتقال  شــمــا  بــه  هــفــتــاد  آزاد  عــالــی  ــوزش  ــ آم

دهیم. 

یادگیـــری در قـــرن بیســـت و یکـــم مســـتلزم 
بـــا  متناســـب  آموزشـــی  نویـــن  شـــیوه های 
ســـبک زندگـــی جدید اســـت. ما در موسســـه 
آمـــوزش عالـــی آزاد هفتـــاد ســـعی کردیـــم بـــا 
)کلاس   blended learning نویـــن  ســـبک 

آفلایـــن(  آنلایـــن+کلاس  حضـــوری+کلاس 
آمـــوزش های موثـــری را برای شـــما ارائه کنیم 
کـــه در ادامه بـــه معرفی بخش هـــای مختلف 

ایـــن ســـبک آموزشـــی پرداخته ایـــم.

نحوه ارائه دوره
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کلاس های حضوری:

تبـــادل  بـــر  عـــلاوه  حضـــوری  کلاس هـــای  در 
اطلاعـــات و رفـــع اشـــکال بـــا اســـاتید، امکان 
Role playing )نقش آفرینـــی( و فعالیت های 
گروهـــی نیـــز وجـــود دارد، همچنیـــن فرصـــت 
شبکه ســـازی بـــا مدیـــران مختلـــف کـــه یکـــی 
از اهـــداف مهـــم دوره هـــای MBA در سراســـر 
دنیاســـت را خواهید داشـــت، و بـــی تردید در 
آینـــده از منافـــع این شبکه ســـازی ارزشـــمند 

شـــد.   خواهید  بهره منـــد 

کلاس های آنلاین: 

کلاس هـــای آنلایـــن امـــکان شـــرکت در دوره 
و اســـتفاده از خدمـــات آموزشـــی از هـــر نقطه 
جغرافیایـــی را بـــرای شـــما فراهـــم می کند. در 
کلاس هـــای آنلاین بجـــز امکان تیم ســـازی با 
هـــم  دوره ای  هـــای خـــود می توانیـــد از طریـــق 
ارتباط مســـتقیم با اســـاتید از آخرین اتفاقات 
شـــوید،  مطلـــع  رشـــته  آن  دســـتاوردهای  و 
مطالـــب جدیـــد بیاموزیـــد و رفع اشـــکال کنید. 

سیستم تیکتینگ و کتابخانه دیجیتال:

کــتــب کمک  بـــه فــایــل هــا و  ــاز  ــی ن در صــــورت 
آموزشی، کتابخانه دیجیتال موسسه آموزش 
عالی آزاد هفتاد، بهترین مرجع برای پاسخگویی 
به دغدغه های تخصصی شماست. همچنین 
سیستم  طریق  از  را  خــود  ســـوالات  می توانید 
پاسخ  و  بپرسید  مربوطه  استاد  از  تیکتینگ 
اختصاصی خود را دریافت نمایید ) تعاملی که 
شاید حتی با تحصیل در برترین دانشگاه های 

کشور نیز برای شما فراهم نباشد.(
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در دوره های ما علاوه بر استفاده از تجربیات 
اساتید در حوزه های مختلف، امکان کم نظیر 
را  ایــرانــی  کسب وکارهای  صاحبان  با  ارتــبــاط 
خود  تجربیات  کــه  داشـــت  خــواهــیــد  هــمــراه 
حرفه ای  محیط  واقعی  چالش های  مــورد  در 
به  مــا  بــا  را  مشکلات  ایــن  حــل  چگونگی  و 
اشتراک خواهند گذاشت. با استفاده از این 

تئوری،  مفاهیم  کنار  در  می توانیم  تجربیات 
چالش های  و  مشکلات  بر  چگونه  بیاموزیم 
غلبه  ایــرانــی  کــار  و  کسب  فضای  در  اجــرایــی 

کنیم و بیزنس خود را ارتقاء دهیم. 

کیس استادی های موفق ایرانی

پشتیبانی توسط حامیان دوره:

بر  بــود،  خواهند  شما  کنار  در  دوره  طول  در  درس خــوان  همراهی  مانند  ما،  آموزشی  پشتیبانان 
در  را  شما  مشکلات  تمامی  و  داشت  خواهند  نظارت  جلسات  در  شما  حضور  و  مطالعات  روند 

ــرد.  ک خــواهــنــد  رفـــع  را  مختلف  زمــیــنــه هــای 
 ، کــســب وکــار مــدرســه  بــیــن  رابـــط  پشتیبان 
ــروز  ب ــاد و دانــشــجــوســت و در صـــورت  اســت
 ، ــان از شــبــانــه روز هــر مــســالــه ای، در هــر زمـ
کافیست از طریق پیام رسان ها و یا سیستم 
بــرقــرار  ــبــاط  ارت خــود  پشتیبان  بــا  تیکتینگ 
پاسخ  ممکن  زمـــان  کــوتــاه تــریــن  در  و  کنید 

خود را دریافت نمایید.
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